S POYRY

POYRY OYJ:N OPTIO-OIKEUDET 2004

Poyry Oyj:n (Poyry Qyj tai yhtid) varsinainen yhtiokokous on 3.3.2004, yhtion hallituksen (hallitus)
ehdotuksen 9.2.2004 mukaisesti, paattanyt optio-oikeuksien antamisesta Pdyry Oyj:n ja sen
tytaryhtididen (Poyry—konserni) johdolle sekd Poyry Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtiolle
seuraavin ehdoin.

Varsinainen yhtiokokous on 7.3.2006 paattdnyt muuttaa optio-oikeuksien ehtojen kohtia 1.1, 11.1 ja
[1.3. Varsinainen yhtiokokous on 10.3.2008 p&&ttanyt muuttaa optio-oikeuksien ehtojen kohtia 1.1,
1.3, 11.5 ja Il.7.

| OPTIO-OIKEUKSIEN EHDOT
1. Optio-oikeuksien maara

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa 550 000 kpl, jotka oikeuttavat merkitsemé&an yhteensa 2 200 000
Poyry QOyj:n osaketta.

2. Optio-oikeudet

Optio-oikeuksista 165 000 merkitddn tunnuksella 2004A, 165 000 tunnuksella 2004B ja 220 000
tunnuksella 2004C. Yhtio l&hettdd optionsaajille kirjallisen ilmoituksen optio-oikeuksien
tarjoamisesta. Optio-oikeudet annetaan, kun optionsaajalta on saatu hyvéksynta yhtion tekeméaan
tarjoukseen. Optionomistajalle annetaan pyynnostd optiotodistukset, kun merkintdaika optio-
oikeuksilla on alkanut, ellei optio-oikeuksia ole viety arvo-osuusjarjestelmaan.

3. Optioiden suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta poiketen POyry-konsernin
johdolle ja Pdyry Oyj:n kokonaan omistamalle tytéryhtiolle, JP-Sijoitus Oy:lle (JP-Sijoitus).
Osakkeenomistajien merkintéetuoikeudesta ehdotetaan poikettavaksi, koska optio-oikeudet on
tarkoitettu osaksi konsernin johdon kannustus- ja sitouttamisjérjestelmaa.

4. Optio-oikeuksien jakaminen

Hallitus pééattadé optio-oikeuksien jakamisesta. JP-Sijoitukselle annetaan optio-oikeuksia silta osin,
kuin niit4 ei jaeta Poyry-konsernin johdolle. Yhtion hallitus paattad JP-Sijoitukselle annettavien
optio-oikeuksien jakamisesta myohemmin POyry-konsernin palveluksessa oleville tai palvelukseen
rekrytoitaville johtohenkildille.

5. Optio-oikeuksien luovuttaminen ja tarjoamisvelvollisuus

Optio-oikeudet ovat vapaasti siirrettavissa, kun osakemerkinnén aika niiden osalta on alkanut. Yhti6
séilyttad optio-oikeudet optionomistajan lukuun osakkeiden merkintdajan alkamiseen saakka.
Optionomistajalla on oikeus saada haltuunsa optio-oikeudet, kun osakkeiden merkintéaika niiden
osalta alkaa. Optionomistaja on velvollinen ilmoittamaan viipymatta yhtidlle kirjallisesti, mikali



hé&n luovuttaa optio-oikeuksiaan. Hallitus voi edelld sanotusta poiketen kuitenkin antaa luvan optio-
oikeuksien luovuttamiseen aikaisemminkin.

Mikali optionomistajan tyo- tai toimisuhde Pdyry-konserniin paattyy ennen 1.3.2009, on hanen
viipymétta tarjottava yhtidlle tai yhtion maardamaélle vastikkeetta sellaiset optio-oikeudet, joiden
osalta kohdan I1.2. mukainen osakemerkinnan aika ei ty6- tai toimisuhteen péattymispaivana ollut
alkanut. Hallitus voi kuitenkin ndissd tapauksissa paattdd, ettd optionomistaja saa pitéé
tarjoamisvelvollisuuden kohteena olevat optio-oikeutensa tai osan niistd. Optio-oikeuksien
tarjoamisvelvollisuus ei koske optionomistajan kuolinpesaa.

Yhtio voi, riippumatta siitd, onko optionomistaja tarjonnut optio-oikeuksia yhtidlle tai ei, ilmoittaa
optionomistajalle kirjallisesti, ettd edelld mainitun syyn johdosta optionomistaja on menettéanyt
optio-oikeutensa. Mikéli optio-oikeudet on siirretty arvo-osuusjarjestelméén, on yhtiolla oikeus
riippumatta siit4, onko optio-oikeuksia tarjottu yhtidlle tai ei, hakea ja saada siirretyksi kaikki
tarjoamisvelvollisuuden  piiriin -~ kuuluvat optio-oikeudet optionomistajan  arvo-osuustililta
osoittamalleen arvo-osuustilille ilman optionomistajan suostumusta. Yhtiolla on liséksi oikeus
rekister0idé optio-oikeuksia koskevat luovutus- ja muut vastaavat rajoitukset optionomistajan arvo-
osuustilille ilman tdmén suostumusta.

Il OSAKEMERKINNAN EHDOT

1. Oikeus uusien osakkeiden merkintaan

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemadn nelja (4) Poyry Oyj:n osaketta. Yhtion osakkeiden
lukuméara voi merkintdjen seurauksena nousta enintddn 2.200.000 uudella osakkeella. Osakkeen
merkintdhinta merkit&én sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

JP-Sijoitus ei voi Poyry Oyj:n tytaryhtiona merkitd optio-oikeuksien nojalla yhtion osakkeita.

2. Osakkeiden merkinté ja maksu

Osakkeiden merkintdaika on

— optio-oikeudella 2004A 1.3.2007 - 31.3.2010,
— optio-oikeudella 2004B 1.3.2008 - 31.3.2011 ja
— optio-oikeudella 2004C 1.3.2009 - 31.3.2012.

Osakkeiden merkintd tapahtuu Poyry Oyj:n padkonttorissa tai mahdollisesti muussa myéhemmin
ilmoitettavassa paikassa. Merkitsijan on luovutettava yhtidlle optiotodistus, jonka perusteella
osakemerkintd tapahtuu tai, mikali optio-oikeudet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan,
osakemerkintadn kaytetty optio-oikeus poistetaan merkitsijan arvo-osuustililtd. Osakkeet on
maksettava merkittdessa yhtion osoittamalle pankkitilille. Yhti¢ paattad kaikista osakemerkintdén
liittyvista toimenpiteista.



3. Osakkeiden merkintahinta
Osakkeen merkintahinta on:

— optio-oikeudella 2004A Poyry Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 1.4. — 30.4.2004 liséattyna 20 prosentilla,

— optio-oikeudella 2004B Poyry Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 1.4. — 30.4.2005 liséattyna 20 prosentilla ja

— optio-oikeudella 2004C Poyry Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissa 1.4. — 30.4.2006 lisattyn& 20 prosentilla.

Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkintdhintaa alennetaan 1.4.2004 jalkeen ja ennen
osakemerkintad maksettavien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tdsmaytyspéaivana. Osakkeen
merkintahinta on kuitenkin aina v&hintaan 0,25 euroa.

4. Osakkeiden kirjaus
Merkityt ja taysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.
5. Osakkeenomistajan oikeudet

Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat osakkeiden tultua
merkityksi kaupparekisteriin.

6. Osakeannit, vaihtovelkakirjalainat ja optio-oikeudet ennen osakemerkintaa

Mikali yhtié ennen osakemerkintdd korottaa osakepadomaa uusmerkinnalla tai laskee liikkeeseen
uusia vaihtovelkakirjalainoja tai optio-oikeuksia, on optio-oikeuden omistajalla sama tai
yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan yhtion hallituksen
paattamalla tavalla siten, ettd merkittavissd olevien osakkeiden mé&arig, merkintdhintoja tai
molempia muutetaan.

Mikali yhti6 ennen osakemerkintdd Kkorottaa osakepddomaa rahastoannilla, muutetaan
merkintasuhdetta siten, ettd optio-oikeuksien nojalla merkittdvien osakkeiden suhteellinen osuus
osakepddomasta sdilyy muuttumattomana. Mikali yhdelld optio-oikeudella merkittédvissa olevien
osakkeiden wuusi lukumaard olisi murtoluku, otetaan murto-osuus huomioon merkintéhintaa
alentamalla.

7. Oikeudet erdaissa erityistapauksissa

Mikali yhtié ennen osakemerkintaa alentaa osakepadomaansa, muutetaan optio-oikeuksien ehtojen
mukaista merkintdoikeutta vastaavasti osakepddoman alentamispéatoksessd tarkemmin sanotulla
tavalla.

Mikali yhtid ennen osakemerkintaa asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuksien omistajille
tilaisuus kayttdd merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana maérdaikana ennen selvitystilan
alkamista.



Mikali yhtio paattdd sulautua sulautuvana yhtiond toiseen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa
muodostuvaan yhtiéon tai péattad jakautua, annetaan optio-oikeuksien omistajille oikeus merkita
osakkeet hallituksen asettamana madréaikana ennen sulautumista tai jakautumista. Tamén jalkeen
merkintdoikeutta ei endd ole. Edella mainituissa tilanteissa optio-oikeuksien omistajilla ei ole
oikeutta vaatia, ettd yhtio lunastaa heiltd optio-oikeudet k&yvéasté hinnasta.

Mikali yhtio osakkeiden merkintdajan alettua p&attdd hankkia omia osakkeitaan kaikille osakkaille
tehtdvalla tarjouksella, on optio-oikeuksien omistajille tehtdva yhdenvertainen tarjous. Muissa
tapauksissa omien osakkeiden hankkiminen ei edellytd yhtioltd optio-oikeuksia koskevia
toimenpiteita.

Mikali ennen osakkeiden merkintdajan péattymistd syntyy osakeyhtidlain 14. luvun 19 8:n
mukainen tilanne, jossa jollakin on yli 90 % yhtion osakkeista ja siten lunastusoikeus ja -
velvollisuus muita osakkeenomistajia kohtaan, tai arvopaperimarkkinalain 6 luvun 6 §:n mukainen
tilanne, varataan optio-oikeuden omistajalle tilaisuus kayttdd merkintdoikeuttaan hallituksen
asettamana maérdaikana.

Jaettaessa  yhtion  osakkeita ~ useammaksi  osakkeeksi  muutetaan  optio-oikeuksien
osakemerkintdehtoja niin, ettd optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden yhteenlaskettu
suhteellinen osuus yhtion kaikista osakkeista ja yhteenlaskettu merkintahinta séilyvét ennallaan.

Yhtion muuttuminen julkisesta osakeyhtiosté yksityiseksi osakeyhtioksi ei aiheuta muutoksia optio-
oikeuksien ehtoihin.

111 MUUT SEIKAT

Néihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Optio-oikeuksia koskevat riitaisuudet ratkaistaan vali-
miesmenettelyssa Keskuskauppakamarin valityslautakunnan saént6jen mukaisesti.

Yhtion hallitus voi péattdd optio-oikeuksien siirtdmisestd arvo-osuusjarjestelmaan myohemmin ja
ehtoihin tdmén johdosta tehtdvistd teknisistda muutoksista, mukaan lukien ehtojen muutokset ja
tdsmennykset, joita ei ole pidettava olennaisina. Hallitus p&&ttdd muista optio-oikeuksiin liittyvista
seikoista. Optio-oikeuksia koskevat asiakirjat ovat nahtavissa Poyry Oyj:n padékonttorissa.

Yhtiolla on oikeus ottaa optionomistajan luovuttamatta olevat tai osakemerkintdén kayttaméattomat
optio-oikeudet vastikkeetta pois optionomistajalta, mikali optionomistaja toimii ndiden ehtojen tai
yhtion nédiden ehtojen perusteella antamien mééraysten tai soveltuvan lain tai viranomaisméaaraysten
vastaisesti.

N&ma optioehdot on laadittu suomen ja englannin kielelld. Miké&li suomen- ja englanninkielisten
ehtojen vélill& on ristiriitaa, noudatetaan suomenkielisié ehtoja.



