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Operatiivinen parannus realisoituu kassavirraksi

Heind—joulukuun 2017 keskeiset tunnusluvut

(Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta.)

Oikaistu liiketulos nousi 16,0 (7,5) miljoonaan euroon. Liiketulos oli 11,4 (-3,8) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 255,1 (257,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi edellisvuoden

vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.

Saadut tilaukset kasvoivat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna vertailukelpoisin valuuttakurssein.

Liiketoiminnan nettokassavirta kasvoi 40,1 (14,3) miljoonaan euroon. Nettovelkaantumisaste oli 4,7% (27,0%).

Tammi—joulukuun 2017 keskeiset tunnusluvut

(Suluissa esitetyt luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan kauteen, ellei toisin ilmoiteta.)

Oikaistu liiketulos kasvoi 26,0 (5,8) miljoonaan euroon. Se parani kaikissa liiketoimintalinjoissa. Liiketulos oli 15,1

(-8,1) miljoonaa euroa.

Liikevaihto oli 522,3 (529,6) miljoonaa euroa. Se nousi Teollisuuden liiketoimintaryhmassa seka Liikkeenjohdon
Konsultointi-liketoimintaryhmassa ja laski Alueellisissa toiminnoissa seké Energia liiketoimintalinjassa.

Saadut tilaukset kasvoivat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, jonka seurauksena konsernin

tilauskanta oli 448,5 (442,5) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein tilauskanta kasvoi 6,5%.

7-12/
P&yry-konserni 2017
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 4485
Liikevaihto yhteensa, milj. euroa 255,1
Liiketulos, milj. euroa 11,4
Liiketulos, % liikevaihdosta 45
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 16,0
Oikaistu liiketulos, % liikevaihdosta 6,3
Tulos ennen veroja, milj. euroa 9,6
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa 0,08
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa 0,08
Osakekohtainen tulos, oikaistu, euroa 0,16

Nettovelkaantumisaste, %

Sijoitetun padoman tuotto, %

Henkiléstd keskimaarin raportointikaudella, kokopaivaisina
tyontekijoina

Kaikki luvut ja summat on pyéristetty tarkoista luvuista, minka vuoksi yhteen- tai vahennyslaskussa voi iimeté pienia

epatarkkuuksia.

Taloudelliset ndkymét vuodelle 2018

Konsernin oikaistun liiketuloksen arvioidaan parantuvan.
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n.a.
n.a.

-5,9

Arvio perustuu 31.12.2017 tilauskantaan, vakaisiin tulevaisuuden nakymiin seka hyvin edenneeseen muutosprojektiin.



Toimitusjohtaja Martin a Porta:

Vuoden 2017 toisella puoliskolla olemme osoittaneet operatiivisen toiminnan parantumisen jatkuvan. Liikevoittomarginaali
on parantunut kaikissa liiketoimintalinjoissa. Myynti on kasvanut edellisen vuoden samaan jaksoon verrattuna Teollisuus-
liketoimintaryhmassa ja vakiintunut Energia-liiketoimintaryhmassa.

Valuuttakurssien muutoksella oikaistu tilauskantamme parantui selvasti verrattuna 31.12.2016 tilanteeseen. Vaikka kaikki
liketoimintayksikkbmme eivat saavuttaneet tavoitteitamme uusien tilauksien osalta, ndemme positiivisia merkkeja
markkinoillamme. Uskomme, ettd pystymme kaantdmaan nama positiiviset merkit uusiksi tilauksiksi vuoden 2018
ensimmaisen puoliskon aikana.

Kassavitamme parani entisestddn ja painoi nettovelkamme aiempia vuosia alemmalle tasolle. Parantunut
taserakenteemme luo enemman operatiivista likkumavaraa, tdman lisdksi ndemme vield lisamahdollisuuksia optimoida
kayttépadomaamme edelleen.

Olemme edenneet nykyisten ja vanhojen projektien riski/mahdollisuus tasapainon parantamisessa. Jatkamme vanhojen
projektikiistojen kanssa tydskentelyd 2018 ja uskomme saattavamme paatokseen jotkin niisté.

Saamme projekteistamme hyvaa palautetta asiakkailtamme, mika indikoi lisatilausten maaran kasvua. Ndemme myos
kasvanutta kysyntda #Poyrydigital tarjoamaa kohtaan. Kysynta uusille palveluille ja alykkaille ratkaisuille biotalouden,
terveyteen ja turvallisuuteen seka toiminnan tehostamiseen kohdistuvien palveluiden osalta jatkuu vahvana.

Osana muutosprojektiamme olemme jatkaneet strategian ja selkeiden odotusten kirkastamista ja tdma seurauksena
tyontekijoiden sitoutuneisuus Péyryyn on korkeammalla tasolla kuin l&hivuosina. Olen ylped johdostamme, joka osoitti
sitoutumistaan sijoittamalla omia varojaan yhtiomme osakkeisiin osana muutosprojektimme tavoitetta lisata yrittdjamaisyytta
ja osana pitkan aikavalin kannustinjarjestelmda. Asiantuntijamme ja konsulttimme ottavat entistid enemman vastuuta
omasta tyOstéda ja siirtyvat tasaisesti kohti luomaamme sisdisen yrittdjyyden mallia, jonka haluamme lapaisevan koko
organisaatiomme.

Markkinanakymat vuodelle 2018

Yleisesti ottaen markkinaolosuhteet jatkuvat samankaltaisten trendien saattelemana kuin 2017. Kasvu euroalueella jatkuu,
mutta on edelleen herkkaa ja altis muuttumaan nopeasti makrotaloudessa tapahtuvien muutosten seurauksena. Aasiassa
meille relevantit markkinat jatkavat vahvoina ja tarjoavat meille mahdollisuuksia erityisesti energia-liketoiminnallemme. L&hi-
Idassa korkea kysyntad suolanpoistolle ja energiakapasiteetin lisdykselle jatkuu. Latinalaisen Amerikan nakymat ovat
jakautuneet, Brasiliassa BKT on kasvanut kolmena perékkaisena neljanneksend, mutta kansantalous on edelleen herkka.
Vaikka ndemmekin investointiaktiviteetin kasvavan, tdma ei ole viela toteutunut uusina isoina projekteina. Pohjois-Amerikan
kysynta jatkuu hyvana.

Teollisuussektorillamme kysyntd on ollut vahvaa erityisesti Euroopassa 2017 ja uskomme tédman jatkuvan ainakin
ensimmaisen vuosipuoliskon, muiden maantieteellisten alueiden kysynta on vaihtelevaa. Energiamarkkinoilla Euroopassa

uusia hankkeita on vahan, mutta kysynta liikkeenjohdonkonsultointiin, markkinasuunnitteluun ja mallinnuksiin seka due
diligence ty6hon jatkuu vahvana. Infrastruktuuri-investointien odotetaan pysyvan vakaina Keski- ja Pohjois-Euroopassa.

Konsernin taloudellinen tulos

7-12/ 7-12/  Muutos 1-12/ 1-12/ Muutos

Milj. euroa 2017 2016 % 2017 2016 %
Liikevaihto

Energia 57,8 63,7 -9,3 1221 129,6 -5,8
Teollisuus 73,1 69,5 51 149,4 147,5 1,3
Alueelliset toiminnot 90,1 92,4 -2,5 186,6 188,8 -1,2
Liikkeenjohdon konsultointi 35,1 32,3 8,6 65,7 64,1 2,4
Kohdistamaton -0,9 -0,2 -1,4 -0,5

Yhteensa 255,1 257,7 -1,0 522,3 529,6 -1,4
Liiketulos

Energia 3,9 3,8 3,2 7,4 4,4 67,4
Teollisuus 59 -0,2 n.a. 10,5 3,7 n.a.
Alueelliset toiminnot -0,6 -4,6 87,9 0,2 -8,7 n.a.
Liikkeenjohdon konsultointi 5,5 2,2 n.a. 7,1 3.9 80,4
Kohdistamaton -3,4 -5,0 -10,1 -11,4

Yhteensa 11,4 -3,8 n.a. 15,1 -8,1 n.a.



7-12/ 7-12/  Muutos 1-12/ 1-12/  Muutos

Milj. euroa 2017 2016 % 2017 2016 %
Liiketulos, % liikevaihdosta

Energia 6,7 5,9 6,1 34
Teollisuus 8,1 -0,3 7,0 2,5
Alueelliset toiminnot -0,6 -4,9 0,1 -4.6
Liikkeenjohdon konsultointi 15,8 6,7 10,8 6,1

Yhteensa 45 -1,5 2,9 -1,5

Oikaistu liiketulos

Energia 3,9 4.2 -6,7 7.4 5,0 47,5
Teollisuus 8,8 2,1 n.a. 14,7 6,5 n.a.
Alueelliset toiminnot 34 2,2 50,9 6,7 -0,6 n.a.
Liikkeenjohdon konsultointi 57 2,5 n.a. 7,3 4.7 53,7
Kohdistamaton -5,8 -3,5 -10,1 -9,9 2,8
Yhteensa 16,0 7,5 n.a. 26,0 5,8 n.a.

Oikaistu liiketulos, % liikevaihdosta

Energia 6,7 6,6 6,1 3,9
Teollisuus 12,0 3,0 9,9 4.4
Alueelliset toiminnot 3,8 2,4 3,6 -0,3
Liikkeenjohdon konsultointi 16,3 7,6 111 7.4
Yhteensa 6,3 2,9 5,0 1,1

Parantaakseen liiketoiminnan kehityksen arvioinnin lapinakyvyytta eri raportointikausien valilla, Péyry on julkaissut vuodesta
2016 alkaen oikaistun liiketuloksen. Oikaisuerat eivat liity raportointikauden varsinaiseen liiketoimintaan ja ne sisaltavat
uudelleenjarjestelyihin ja tydsuhderiitoihin liittyvia kuluja, voitot / tappiot yritysjarjestelyistd seka projektivoitot / -tappiot
entisestd Kaupunki-liketoimintaryhmasta tai liittyen yli kaksi vuotta sitten paattyneisiin projekteihin.

Taloudellinen tulos heind—joulukuussa 2017

Tilauskertyma laski verrattuna vastaavaan kauteen edellisvuonna. Tilauskertymd kuitenkin  kasvoi, mikali
valuuttakurssimuutoksia ei huomioida. Se kasvoi Teollisuus-liketoimintaryhmassa, pysyi vakaana Liikkeenjohdon
konsultoinnissa ja laski muissa liiketoimintalinjoissa.

Liikevaihto oli 255,1 (257,7) miljoonaa euroa. Luku kasvoi Liikkeenjohdon konsultoinnissa ja Teollisuus-
liketoimintaryhmassa ja laski Alueellisten toimintojen ja Energia-liiketoimintaryhmissa.

Oikaistu liiketulos nousi 16,0 (7,5) miljoonaan euroon. Se parani kaikissa liiketoimintaryhmissé Energia-liiketoimintaryhma
pois lukien. Yhteensa 4,6 (11,3) miljoonan euron oikaisuerat koostuvat padasiassa uudelleenjarjestelykuluista ja kuluista
littyen erddssa konsernin toimintamaassa tavanomaisiin tydsuhderiitoihin, tappioista, jotka kirjattiin entisestd Kaupunki-
liketoimintaryhmasté peraisin olevissa projekteissa seka voitoista yli kaksi vuotta sitten paattyneissa projekteissa. Vuonna
2016 oikaisuerat koostuivat padasiassa tappioista, jotka kirjattiin entisestd Kaupunki-liiketoimintaryhmasta peraisin olevissa
projekteissa, uudelleenjarjestelykuluista, kuluista liittyen Brasiliassa kdynnissa olevaan valimiesmenettelyyn seka kuluista
littyen erdaéssa konsernin toimintamaassa tavanomaisiin tydsuhderiitoihin. Liiketulos oli 11,4 (-3,8) miljoonaa euroa.

Taloudellinen tulos tammi—joulukuussa 2017

Konsernin tilauskanta pysyi vakaana edellisvuoteen verrattuna ja oli 448,5 (442,5) miljoonaa euroa. Valuuttakurssien
muutoksella oikaistu tilauskanta kasvoi 6,5%. Se laski Alueelliset toiminnot -liiketoimintaryhmassa ja kasvoi muissa
liketoimintalinjoissa.

Tilauskanta Energia-liiketoimintaryhmassa oli 164,9 miljoonaa euroa (37 % koko tilauskannasta), Teollisuus-
liketoimintaryhmassa 87,4 miljoonaa euroa (19 %), Alueellisissa toiminnoissa 177,7 miljoonaa euroa (40 %) ja
Liikkeenjohdon konsultointi -liiketoimintaryhmassa 18,4 miljoonaa euroa (4 %).

Liikevaihto oli 522,3 (529,6) miljoonaa euroa. Luku kasvoi Liikkeenjohdon konsultointi —liiketoimintaryhméassa, pysyi
vakaana Teollisuus- ja Alueellisten toimintojen liiketoimintaryhmissa ja laski Energia-liiketoimintaryhmassa.

Oikaistu liiketulos nousi 26,0 (5,8) miljoonaan euroon. Se parani kaikissa liiketoimintalinjoissa. Yhteensa 10,9 (13,9)
miljoonan euron oikaisuerat koostuvat uudelleenjarjestelykuluista, kuluista liittyen erdassa konsernin toimintamaassa



tavanomaisiin tydsuhderiitoihin ja tappioista, jotka kirjattiin entisestd Kaupunki-liiketoimintaryhmasta peraisin olevissa
projekteissa tai liittyen yli kaksi vuotta sitten paattyneisiin projekteihin. Huolimatta siitd, etta tasapainotamme ja uudelleen
arvioimme vanhojen projektien portfolioita, jatkamme ponnisteluja parantaaksemme asemiamme naissa projekteissa.
Vuonna 2016 oikaisuerdt koostuivat padasiassa uudelleenjarjestelykuluista, kuluista liittyen erdassa konsernin
toimintamaassa tavanomaisiin tydsuhderiitoihin ja tappioista, jotka kirjattiin entisestd Kaupunki-liketoimintaryhmasta
peraisin olevissa projekteissa tai yli kaksi vuotta sitten paattyneissa projekteissa. Liiketulos oli 15,1 (-8,1) miljoonaa euroa.

Katsauskauden aikana julkistetut voitetut avainprojektit ja -sopimukset

Asiakas Toimeksianto Liiketoimintalinja
- Lahden eteldisen kehatien Lahden p&an toteutus, Skanskan ja Alueelliset

Lahti, Finland ] ; e
Poyryn konsortio toiminnot

Armenia Suunnittelupalvelut Dzoran vesivoimalan kunnostukseen Energia

Austrian Power Grid AG, Itavalta Sahkonyal!tygjarjestelman uudelleen rakentaminen ja Energia
modernisointi Ernsthofenin muuntoasemalla

PT Gorontalo Listrik Perdana Omistajan suunnittelupalvelut hiilikayttdisen Eneraia

(GLP), Indonesia héyryturbiinivoimalan kahteen 50MW laitosyksikkd6n 9
400kV voimalinjan suunnittelupalvelut sisaltaen

Svenska kraftnat, Ruotsi detaljisuunnitelun 90km matkalla oleville teraksisille Energia
sahkotorneille

The Saline Water Conversion Omistajan edustajan palveluita koskeva toimeksianto Shoaiba 4 Eneraia

Company (SWCC), Saudi-Arabia suolanpoistolaitoshankkeessa 9

- Suunnittelupalvelut Bahiassa sijaitsevaan uuteen .

Brasilia . - Teollisuus
aurinkovoimalaan

KaiCell Fibers Oy, Finland qutamqn biojalostamon ympéaristdvaikutusten arviointia koskeva Teollisuus
toimeksianto

ASFINAG, Itavalta Tyomaavglvontapalvelut Alja A10 moottoriteiden Alyeglllset
parantamisessa Salzburgin alueella toiminnot

.ﬁ‘lﬁﬂ?n Murat Enerji Uretim A.S., Suunnittelupalvelut Beyhan Il patoon ja vesivoimalaan Energia

Southern Power Generation Sdn Omistajan suunnittelupalvelut 1440 MW Eneraia

Bhd, Malesia yhdistelmévoimalaitosprojektiin 9

Zesco, Zambia Kafue Gorge Lower vesivoimalaprojektin ympéristdvaikutusten Energia

arviointia koskeva toimeksianto

Konsernin taloudellinen tulos, rahoitus ja investoinnit
Nettorahoituserat olivat -3,8 (-3,1) miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja oli 11,8 (-10,6) miljoonaa euroa.

Tuloverot olivat -6,1 (-2,2) miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos oli 5,6 (-12,8) miljoonaa euroa, josta 5,7 miljoonaa euroa kuului emoyhtién omistajille ja 0,0 miljoonaa euroa
maaraysvallattomille omistajille.

Laimennettu osakekohtainen tulos oli 0,07 (-0,24) euroa.

Konsernin taseen loppusumma oli 390,1 (421,8) miljoonaa euroa. Oma paaoma katsauskauden lopussa oli yhteensa 129,9
(118,3) miljoonaa euroa. Emoyhtién omistajille kuuluva oma padoma oli yhteensa 129,8 (116,9) miljoonaa euroa eli 2,09
(1,96) euroa osaketta kohden. Marraskuussa 2015 Poyry laski liikkeelle 30 miljoonan euron hybridilainan, joka kasitelladn
omana paaomana konsernitilinpdatdksessa. Hybridilainalla ei ole erapaivad, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin
tietyin edellytyksin neljan vuoden kuluttua liikkeeseenlaskupéaivasta.

Oman paaoma tuotto (ROE) oli 4,5 (-10,5) prosenttia. Sijoitetun padoman tuotto (ROI) oli 8,8 (-3,2) prosenttia.
Konsernin rahavarat ja muut likvidit varat olivat 50,7 (49,3) miljoonaa euroa katsauskauden lopussa. Naiden lisaksi

konsernilla oli kayttamattomia luottolimiitteja 60,7 miljoonaa euroa. Liikkeelle laskettujen yritystodistusten maara oli 26,8
miljoonaa euroa.



Vuoden 2016 toisella puolivuotisjaksolla Péyry allekirjoitti pankkiensa ja suomalaisten rahoitusinstituutioiden kanssa
sopimuksen laina- ja luottolimiittisopimuksiensa jatkamisesta kesédkuuhun 2019 asti. Laina- ja luottolimiittisopimuksiin on
litetty P&yryn taloudelliseen tulokseen ja vakavaraisuuteen liittyvia rahoitusehtoja.

Liiketoiminnan nettorahavirta katsauskaudella oli 38,2 (-17,7) miljoonaa euroa eli 0,64 euroa osaketta kohti. Vuonna 2017
liketoiminnan nettorahavirtaan vaikutti pddasiassa 17,6 (-17,1) miljoonan euron muutos kayttdpddomassa. Nettorahavirta
ennen rahoitusta oli 33,2 (-22,0) miljoonaa euroa. Nettovelat katsauskauden lopussa olivat 6,1 (32,0) miljoonaa euroa.
Nettovelkaantumisaste oli 4,7 (27,0) prosenttia. Omavaraisuusaste oli 39,7 (32,5) prosenttia.

Konsernin operatiiviset bruttoinvestoinnit katsauskaudella olivat yhteensa 3,3 (5,1) miljoonaa euroa ja investoinnit
tytaryhtibosakkeisiin 2,4 (0,0) miljoonaa euroa.

Tunnuslukujen laskentakaavat ja tunnusluvut esitetdén tdman tilinpaatostiedotteen tunnuslukusivulla.
Henkil6sto

Henkiloston maaraa koskevat luvut vastaavat kokopaivaisia tyontekijoita.

Henkil6sto liiketoimintalinjoittain kauden 1-12/ 1-12/ Muutos
lopussa (kokopaivaisiksi muutettuna) 2017 2016 %
Energia 1054 1068 -1
Teollisuus 1530 1436 7
Alueelliset toiminnot 1539 1565 -2
Liikkeenjohdon konsultointi 373 353 6
Konsernin henkilésto ja jaetut resurssit 141 153 -8
Henkilsto yhteensa 4 637 4574 1
Henkilostd maantieteellisten alueiden mukaan jaoteltuna 1-12/ 1-12/ Muutos
kauden lopussa (kokopaivaisiksi muutettuna) 2017 2016 %
Pohjoismaat 1933 1817 6
Muu Eurooppa 1565 1561 0
Aasia 594 614 -3
Pohjois-Amerikka 162 164 -1
Eteld-Amerikka 382 416 -8
Muut 1 2 -50
Henkildsto yhteensa 4 637 4574 1

Henkilostorakenne

Konsernilla oli keskimaarin 4 551 (4 839) tydntekijaa (kokopaivaisiksi muutettuna) eli 5,9 prosenttia véhemman kuin
edellisvuonna. Henkildstomaara oli kauden lopussa (kokopaivaisiksi muutettuna) 4 637 (4 574). Katsauskauden lopussa
henkildston kokonaismaara oli 5 326 (5 387).

Osakepalkkiojarjestelméa 2017-2022

Poyryn avainhenkildille suunnattuun osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaéan liittyen julkaistiin erillinen pérssitiedote
5.5.2017. Toteuttaakseen osakepalkkiojarjestelman alkusijoituksen Poyry Oyj:n hallitus paatti 3.8.2017 kahdesta
suunnatusta osakeannista. 16.8.2017 julkaistun porssitiedotteen mukaan ensimmaisessa yhtidlle itselleen suunnatussa
maksuttomassa osakeannissa laskettiin liikkeelle 1 771 000 uutta osaketta. Toinen osakeanti oli suunnattu yhtion
palkkiojarjestelman piiriin kuuluville henkildille. Osanottajat merkitsivat ja maksoivat 422 191 uutta osaketta. Uudet osakkeet
rekisterditiin kaupparekisteriin 14.9.2017.

Lisdtietoja  osakepohjaisesta  kannustinjarjestelmastd  on  saatavilla  yhtibn  internet-sivuilla  osoitteessa
www.poyry.com/fi/sijoittajatieto ja osakkeita koskevia lisatietoja on tdman raportin "Osakkeet” -osiossa.




Henkilostokulut

1-12/ 1-12/ Muutos,

Milj. euroa 2017 2016 %
Palkat 261,5 281,0 -7
Tulospalkkiot 10,7 7,3 47
Osakeperusteiset kulut 0,9 - n.a.
Sosiaalikulut 55,4 62,8 -12
Henkildstdkulut yhteensa 328,6 351,1 -6

Merkittdvimmat lyhyen aikavalin riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Taloudellinen ja poliittinen epavarmuus jatkuu, ja talouden laskusuhdanteen riski vallitsee edelleen erityisesti Euroopan
markkinoilla. Néamé& olosuhteet voivat vaikuttaa haitallisesti Poyryn asiakkaiden kykyyn jarjestaa projektien rahoitus ja tehda
investointipaatdksia. Tama voi myds yleisemmin hidastaa liiketoimintaa, mikd voi vaikuttaa Poyryn liikevaihtoon ja
kannattavuuteen.

Taloudellisella ja poliittisella kriisilla Brasiliassa on merkittava vaikutus markkinoihin, ja samalla sektoreihin, joilla Poyry
toimii. Tdmén johdosta P&yry on supistanut toimintojaan sopeutuakseen markkinatilanteeseen. Jos Brasilian taloudellinen ja
poliittinen kriisi jatkuu, on mahdollista, ettd Pdyryn taytyy tehda lisda toimenpiteitd sopeutuakseen tilanteeseen.

Osa Poyry-konsernin liiketoiminnasta tulee kuntasektorilta ja muilta julkisen sektorin asiakkailta. Useiden talousalueiden
suuri velkaantuneisuus on johtanut siihen, ettd EU ja yha useampi hallitus ovat paattaneet saastétoimenpiteista ja kulujen
leikkauksista. Tama voi vaikuttaa haitallisesti infrastruktuuri-investointeihin ja néin ollen PSyryn tarjoamiin palveluihin.

Projektiliketoiminnan luonteeseen kuuluu, ettd kaynnissa olevista projekteista osaan kohdistuu erityisia toteuttamiseen
littyvid haasteita ja riskejd. Osassa naista projekteista asianomaiset tytaryhtiét ovat osallisina riitaisuuksissa ja
oikeudenkaynneissa, joiden lopputulos ja paatdsten aikataulu ovat epédvarmoja ja voivat poiketa johdon nykyisesté arviosta.
Johto on vahvasti sitoutunut ratkaisemaan kyseiset haasteet, ja niiden kehitysta tarkastellaan ja arvioidaan saanndllisesti
yhtién riskienarviointiprosessien mukaisesti. Liittyen projektisopimukseen, joka paattyi vuoden 2015 viimeisella
neljannekselld, asianomainen Pdyryn tytéryhtio on aloittanut valimiesmenettelyn asiakasta vastaan. Menettelyn lopputulosta
ei voi vield arvioida. Kyseinen projekti on peraisin entisesta Kaupunki-liiketoimintaryhmasta.

Vuosikatsauksessa 2016 Pdyry kertoi menossa olevasta Rigesa valimiesmenettelysta. Péyry on vakuuttunut

Rigesaa kohtaan esittdmiensa vaateiden perusteesta eikd pida Rigesan vaateita perusteltuina, mutta on ennenaikaista
arvioida Rigesa valimiesmenettelyn lopputulosta. Poyry odottaa ratkaisua kiistan vaatimusten oikeellisuuteen 2018
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Osa Poyryn liikevaihdosta tulee kehittyviltd markkinoilta ja kehitysmaista, joista osassa on poliittisia ja taloudellisia haasteita.
On olemassa riski, etté laskujen maksu ndissa maissa toteutettavien hankkeiden kohdalla viivastyy huomattavasti tai etta
Poyry-konserni joutuu kirjaamaan luottotappioita. Riskin hallitsemiseksi yhtidlla on systemaattinen prosessi saatavien
seuraamiseksi ja perimiseksi.

Poyryn asiakkaidensa kanssa toteuttamilla projekteilla voi olla yhteiskunnallisia tai ymparistévaikutuksia, jotka voivat
satunnaisesti nousta riskitekijoiksi. Naita riskeja hallitaan projektisopimusten puitteissa.

Poyryn liiketoimintaan  liittyvat  merkittdvimmat riskit on esitetty tarkemmin yhtibn sivuilla  osoitteessa
www. poyry.com/fi/sijoittajatieto.

Muutos taloudellisen raportoinnin kaytantéihin

Porssitiedotteen 18.12.2017 mukaisesti Poyry muuttaa raportointikdytantéjaan 1.1.2018 alkaen. Puolelta vuodelta ja koko
tilikaudelta julkaistavien taloudellisten raporttien liséksi Pdyry Oyj julkaisee liiketoimintakatsaukset kolmelta ja yhdeksalta
kuukaudelta.

Katsauskauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Poyry on kertonut 9.2.2018 vahvistavansa Teollisuus-liiketoimintaryhméaéa yhdistamalla prosessisuunnittelun osaamis- ja
teknologiapalvelut Norjassa ja Ruotsissa liiketoimintaryhméaan. Samalla Alueelliset Toiminnot uudelleen nimetaan Infra, Vesi
ja Ymparisto-liiketoimintaryhmaksi. Muutos on voimassa 9.2.2018 alkaen.

Poyry raportoi tuloksensa jatkossa neljan segmentin pohjalta: Liikkeenjohdon konsultointi-, Teollisuus- ja Energia-
liketoimintaryhméat seka Infra, Vesi ja Ympdristo-liketoimintaryhméan. Uuden organisaation mukaiset korjatut
vertailukelpoiset luvut aiemmilta raportointikausilta julkaistaan ennen 9.8.2018 julkaistavaa tammi-kesékuun 2018 tulosta.



Liiketoimintalinjat

Poyryn raportointi perustuu 26.1.2017 julkaistuun organisaatiorakenteeseen. Uudessa organisaatiossa globaali
kompetenssi- ja prosessiosaaminen paperi- ja selluteollisuudessa, kemianteollisuudessa ja biojalostuksessa seka kaivos- ja
metalliteollisuudessa on keskitetty yhteen globaalia teollisuutta palvelevaan organisaatioon. Lisaksi teollisuutta palvelevat
suunnittelutoiminnot  Brasiliassa, Suomessa ja Saksassa siirrettin  Alueellisista toiminnoista osaksi Teollisuus-
liketoimintaryhmaa. Poyry raportoi tuloksensa jatkossakin neljan segmentin pohjalta: Liikkeenjohdon konsultointi-,
Teollisuus- ja Energia-liiketoimintaryhmat seka Alueelliset toiminnot. Vertailutiedot on saatettu vertailukelpoisiksi.

Energia

Energia-liketoimintaryhmé tarjoaa teknisid neuvonanto-, suunnittelu-, valvonta- ja projektinhallintapalveluja. Globaalit
painopistealueemme ovat vesivoima, lampdévoima, ydinvoima, uusiutuva energia seka sahkoén siirto ja jakelu.

Autamme asiakkaita hallitsemaan resursseja tehokkaasti liketoiminnan koko elinkaaren ajan hyddyntamalla syvallista
sektoriosaamistamme. Toimitamme uudisrakennus- ja korvausinvestointiprojekteja sekéa olemassa oleviin laitoksiin liittyvia
palveluita.

7-12/ 7-12/  Muutos 1-12/ 1-12/  Muutos

2017 2016 % 2017 2016 %
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 164,9 1525 8,2 164,9 1525 8,2
Liikevaihto, milj. euroa 57,8 63,7 -9,3 1221 129,6 -5,8
Liiketulos, milj. euroa 3,9 3,8 3,2 7.4 4.4 67,4
Liiketulos, % liikevaihdosta 6,7 5,9 6,1 34
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 3,9 4.2 -6,7 7,4 5,0 47,5
Oikaistu liiketulos, % liikevaihdosta 6,7 6,6 6,1 3,9
Henkiléstd kauden lopussa 1054 1 068 -1,3 1054 1068 -1,3

Heinéd—joulukuu 2017
Tilauskertyma pysyi vakaana verrattuna edellisvuoteen.

Liikevaihto laski 9,3 prosenttia 57,8 (63,7) miljoonaan euroon. Se laski erityisesti Lahi-idéssa seka Filippiineilla, missa suuri
projekti oli toteutusvaiheessa vuonna 2016.

Oikaistu liiketulos pysyi vakaana ollen 3,9 (4,2) miljoonaa euroa. Liiketulos oli 3,9 (3,8) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2017
Tilauskanta oli 164,9 (152,5) miljoonaa euroa.

Liikevaihto laski 5,8 prosenttia 122,1 (129,6) miljoonaan euroon. Se laski erityisesti Lahi-idéssa ja Filippiineilla, missa suuri
projekti oli toteutusvaiheessa vuonna 2016.

Oikaistu liiketulos nousi 7,4 (5,0) miljoonaan euroon. Vuonna 2017 ei ole ollut oikaisuerid. Vuonna 2016 oikaisuerat
sisdlsivat uudelleenjarjestelykuluja liittyen Pohjois-Euroopan toimintojen virtaviivaistamiseen. Liiketulos oli 7,4 (4,4)
miljoonaa euroa.

Teollisuus
Teollisuus-liiketoimintaryhma tarjoaa koko investoinnin elinkaaren kattavia teknisid neuvonanto-, suunnittelu-,
projektinhallinta- ja toteutuspalveluja prosessiteollisuuden asiakkaille. Painopistealueemme ulottuvat sellu- ja

paperiteollisuudesta kemianteollisuuteen ja biojalostukseen. Toimitamme ratkaisuja monimutkaisiin
uusinvestointihankkeisiin ja olemassa olevien laitosten uudistamisiin.

7-12/ 7-12/  Muutos 1-12/ 1-12/  Muutos

2017 2016 % 2017 2016 %
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 87,4 78,3 11,7 87,4 78,3 11,7
Liikevaihto, milj. euroa 73,1 69,5 51 149,4 1475 1,3
Liiketulos, milj. euroa 5,9 -0,2 n.a. 10,5 3,7 n.a.
Liiketulos, % liikevaihdosta 8,1 -0,3 7,0 2,5
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 8,8 2,1 n.a. 14,7 6,5 n.a.
Oikaistu liiketulos, % liikevaihdosta 12,0 3,0 9,9 4.4

Henkiléstd kauden lopussa 1530 1436 6,5 1530 1436 6,5



Heinéd—joulukuu 2017
Tilauskertyma kasvoi edellisvuodesta, mika johtui erityisesti sellu- ja paperiliiketoiminnan hyvasta kysynnasta.

Liikevaihto kasvoi 5,1 prosenttia 73,1 (69,5) miljoonaan euroon johtuen suurien projektien toteuttamisesta Pohjois-
Euroopassa. Brasilian vaikea markkinatilanne heikensi myynnin kehitysta.

Oikaistu liiketulos kasvoi 8,8 (2,1) miljoonaan euroon. Kasvuun vaikuttivat erityisesti Pohjois-Euroopan vahva kehitys ja
Brasilian kehityksen parantuminen.

Liiketulos kasvoi 5,9 (-0,2) miljoonaan euroon.

Tammi—joulukuu 2017
Tilauskanta kasvoi 11,7 prosenttia edellisvuodesta ja oli 87,4 (78,3) miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi 1,3 prosenttia ollen 149,4 (147,5) miljoonaa euroa johtuen p&asiassa suurien projektien toteuttamisesta
Pohjois-Euroopassa. Brasilian vaikea markkinatilanne heikensi myynnin kehitysta.

Oikaistu liiketulos kasvoi 14,7 (6,5) miljoonaan euroon. Vuosien 2016 ja 2017 oikaisuerat koostuivat padasiassa eraassa
konsernin toimintamaassa tavanomaisiin tydsuhderiitoihin liittyvisté kuluista seka uudelleenjarjestelykuluista Latinalaisessa
Amerikassa. Liiketulos nousi 10,5 (3,7) miljoonaan euroon.

Alueelliset toiminnot

Alueelliset toiminnot tarjoaa asiakkaille laajalti suunnitteluun ja tekniseen neuvonantoon liittyvia palveluja energia-,
teollisuus-, liikenne-, kiinteistd- ja vesitoimialoilla sekd niitéd tukevia ymparistépalveluja. Péyryn asiantuntijoilla on syva
paikallinen asiantuntemus yhdistettyna globaaliin osaamiseen. Laaja toimistoverkostomme palvelee lahella asiakkaidemme
toimintoja.

7-12/ 7-12/  Muutos 1-12/ 1-12/  Muutos

2017 2016 % 2017 2016 %
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 177,7 1975 -10,0 177,7 1975 -10,0
Liikevaihto, milj. euroa 90,1 92,4 -2,5 186,6 188,8 -1,2
Liiketulos, milj. euroa -0,6 -4.6 87,9 0,2 -8,7 n.a.
Liiketulos, % liikevaihdosta -0,6 -4,9 0,1 -4.6
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 34 2,2 50,9 6,7 -0,6 n.a.
Oikaistu liiketulos, % liikevaihdosta 3,8 2,4 3,6 -0,3
Henkiléstd kauden lopussa 1539 1 565 -1,6 1539 1 565 -1,6

Heinéd—joulukuu 2017
Tilauskertyma laski edellisvuoden tasolta. Se pysyi vakaana Pohjois-Euroopassa, mutta laski muilla alueilla.

Liikevaihto laski 90,1 (92,4) miljoonaan euroon. Se kasvoi Pohjois-Euroopassa, mutta laski Keski-Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Oikaistu liiketulos kasvoi 3,4 (2,2) miljoonaan euroon. Luku kasvoi Pohjois-Euroopassa ja Keski-Euroopassa, mutta laski
muilla alueilla. Vuoden 2017 oikaisuerat koostuvat padasiassa uudelleenjarjestelykuluista, tappioista, jotka kirjattiin entisesta
Kaupunki-liiketoimintaryhmasté perdisin olevissa projekteissa tai yli kaksi vuotta sitten paattyneissa projekteissa. Vuonna
2016 oikaisuerat sisélsivat padasiassa tappioita, jotka kirjattiin entisestd Kaupunki-liketoimintaryhmasta peraisin olevissa
projekteissa ja uudelleenjarjestelykuluja. Liiketulos oli -0,6 (-4,6) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2017
Tilauskanta laski 177,7 (197,5) miljoonaan euroon. Se kasvoi Pohjois-Amerikassa, mutta laski muilla alueilla.

Liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla ollen 186,6 (188,8) miljoona euroa. Se laski Keski-Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa, mutta kasvoi muilla alueilla.

Oikaistu liiketulos parani 6,7 (-0,6) miljoonaan euroon. Luku parani kaikilla muilla alueilla paitsi Pohjois-Amerikassa. Vuoden
2017 oikaisuerat koostuvat pddasiassa tappioista, jotka kirjattiin entisestéd Kaupunki-liketoimintaryhmasté peraisin olevissa
projekteissa seka yli kaksi vuotta sitten paattyneissa projekteissa. Samalla jaksolla vuonna 2016 oikaisuerat sisalsivat
padasiassa projektitappioita entisestd Kaupunki-liketoiminnasta seka uudelleenjarjestelykuluja.

Liiketulos oli 0,2 (-8,7) miljoonaa euroa.



Liikkeenjohdon konsultointi

Liikkeenjohdon konsultointi -liketoimintaryhma tarjoaa strategisia neuvonantopalveluja p&ddoma- ja resurssivaltaisille
toimialoille maailmanlaajuisesti. Asiantuntemuksemme perustuu vahvaan markkinatuntemukseen ja kvantitatiivisiin malleihin
seka syvalliseen sektorikohtaisten strategioiden ja teknologioiden ymmartamiseen.

7-12/ 7-12/  Muutos 1-12/ 1-12/  Muutos

2017 2016 % 2017 2016 %
Tilauskanta kauden lopussa, milj. euroa 18,4 14,3 28,8 18,4 14,3 28,8
Liikevaihto, milj. euroa 35,1 32,3 8,6 65,7 64,1 2,4
Liiketulos, milj. euroa 5,5 2,2 n.a. 7,1 3,9 80,4
Liiketulos, % liikevaihdosta 15,8 6,7 10,8 6,1
Oikaistu liiketulos, milj. euroa 57 2,5 n.a. 7,3 4.7 53,7
Oikaistu liiketulos, % liikevaihdosta 16,3 7,6 111 7.4
Henkilstd kauden lopussa 373 353 5,6 373 353 5,6

Heinéd—joulukuu 2017
Tilauskertyma kasvoi edellisvuodesta.

Liikevaihto nousi 8,6 prosenttia 35,1 (32,3) miljoonaan euroon.

Oikaistu liiketulos nousi 5,7 (2,5) miljoonaan euroon johtuen padasiassa hyvasta kehityksestd Keski- ja Lansi-Euroopan
energiasektorilla sek& suoritusperusteisten onnistumispalkkioiden ajoittumisesta. Oikaisuerat sisaltavat kuluja liittyen
toimintojen uudelleenjarjestelyyn. Liiketulos nousi 5,5 (2,2) miljoonaan euroon.

Tammi—joulukuu 2017
Tilauskanta nousi 18,4 (14,3) miljoonaan euroon.

Liikevaihto nousi 2,4 prosentilla 65,7 (64,1) miljoonaan euroon.

Oikaistu liiketulos oli 7,3 (4,7) miljoonaa euroa. Oikaisuerat sisaltavat kuluja liittyen toimintojen uudelleenjarjestelyyn. Viime
vuoden vastaavalla jaksolla oikaisuerat sisalsivat Aasian uudelleenjarjestelykuluja ja kuluja yli kaksi vuotta sitten
paattyneista projekteista. Liiketulos oli 7,1 (3,9) miljoonaa euroa.

Kohdistamattomat erat

Kohdistamattomissa erissa raportoidaan konsernitason toiminta sekd emoyhtion kulut, joita ei ole kohdistettu
liketoimintaryhmille. Emoyhtid vastaa muun muassa konsernin strategian kehittdmisestd, rahoituksesta, konsernin
synergiaetujen toteutumisesta ja toiminnan yleisesta koordinoinnista. Emoyhtié veloittaa liiketoimintaryhmiltd rojalti- ja
palveluveloituksia.

Katsauskauden aikana kohdistamattomat erét pienensivat oikaistua liiketulosta -10,1 (-9,9) miljoonaa euroa ja liiketulos oli
-10,1 (-11,4) miljoonaa euroa.

Hallinnointi

Varsinainen yhtiokokous 2017

Poyry Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettin 9.3.2017. Yhtiokokous vahvisti Pdyry Oyj:n tilinpaatbksen ja myonsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.—-31.12.2016.

Yhtidkokous paatti, etta tilikaudelta 2016 ei makseta osinkoa.

Yhtidkokous paatti, etta hallitukseen kuuluu nelja (4) varsinaista jasentd. Yhtikokous valitsi hallituksen jaseniksi seuraavat
henkiltt: Helene Bistrém, Henrik Ehrnrooth, Michael Rosenlew ja Teuvo Salminen.

Yhtibkokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkioiksi hallituksen jasenelle 45 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle 55 000 euroa ja hallituksen puheenjohtajalle 65 000 euroa, seka hallituksen valiokuntien jasenten
vuosipalkkioksi 15 000 euroa. Liséksi yhtiokokous antoi hallitukselle valtuutuksen paattaa enintddn 15 000 euron vuotuisen
lisdpalkkion maksamisesta kullekin hallituksen ulkomailla asuvalle jasenelle ja enintdan 5 000 euron vuotuisen lisapalkkion
maksamisesta kullekin valiokuntien ulkomailla asuvalle jasenelle. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtibkokoukseen asti.

Hallitus valitsi yhtibkokouksen jélkeen pitamassaéan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajakseen Henrik Ehrnroothin ja
varapuheenjohtajakseen Teuvo Salmisen. Hallituksen tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Teuvo Salminen
(puheenjohtaja) ja Helene Bistrom. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittin Michael Rosenlew (puheenjohtaja)



ja Henrik Ehrnrooth. Hallitus péaatti yhtiokokouksen valtuutuksen mukaisesti maksaa 15 000 euron vuotuisen lisdpalkkion
hallituksen ulkomailla asuville jasenille ja 5 000 euron vuotuisen lisépalkkion valiokuntien ulkomailla asuville jasenille.

Poyry Oyj:n tilintarkastajana jatkaa varsinaisen yhtiokokouksen 8.3.2012 paatoksen perusteella PricewaterhouseCoopers
Oy. PricewaterhouseCoopers Oy on nimennyt KHT Merja Lindhin paéavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Poyry Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 9.3.2017 tekeméat paatokset ovat saatavilla kokonaisuudessaan yhtion sivuilla
osoitteessa www.poyry.com/fi/sijoittajatieto.

Hallituksen valtuutukset

Yhtidkokous 9.3.2017 valtuutti hallituksen paattdmaan uusien osakkeiden ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta seka yhtion hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta yhdessa tai useammassa erdssa. Osakeanti
voidaan toteuttaa maksullisena tai maksuttomana antina hallituksen maardamin ehdoin ja maksullisen osakeannin osalta
hallituksen maaradmaan hintaan. Uusia osakkeita voidaan antaa enintdan 11 800 000 kappaletta. Yhtion hallussa olevia
omia osakkeita voidaan luovuttaa enintddn 5 900 000 kappaletta. Valtuutus oikeuttaa hallituksen poikkeamaan
osakkeenomistajien merkintdoikeudesta. Liséksi valtuutus sisaltda oikeuden paattdd maksuttomasta osakeannista yhtidlle
itselleen siten, etté yhtion hallussa olevien osakkeiden lukumaara annin jalkeen on enintdan 1/10 yhtién kaikista osakkeista.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista muista osakeanteihin ja osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin
liittyvista ehdoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta varsinaisen yhtikokouksen paatoksesta. Edellisessa varsinaisessa
yhtitkokouksessa hallitukselle my®nnetty osakeantia koskeva valtuutus paattyi samalla.

Yhtidkokous myds valtuutti hallituksen paattdmaan enintddn 5 900 000 yhtion oman osakkeen hankkimisesta yhdessa tai
useammassa erassa yhtion jakokelpoisilla varoilla. Osakkeet voidaan hankkia julkisessa kaupankaynnissa, jolloin osakkeita
hankitaan muuten kuin osakkeenomistajien omistusten mukaisessa suhteessa, tai julkisella ostotarjouksella niille julkisessa
kaupankaynnissd muodostuneeseen hankintahetken kdypéaan arvoon. Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista
muista omien osakkeiden hankkimisen ehdoista. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta varsinaisen yhtiékokouksen
paatoksesta.

Poyry Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen 9.3.2017 tekemat péaatokset hallituksen valtuutuksista ovat saatavilla
kokonaisuudessaan yhtion sivuilla osoitteessa www.poyry.com/fi/sijoittajatieto.

Muutokset Poyry-konsernin johtoryhmasséa

9.12.2016 lahtien konsernin johtoryhméssa on ollut viisi (5) jasentd. Kuitenkin, 4.8.2017 porssitiedotteen mukaisesti,
strategia- ja kehitysjohtaja Anja McAlister on pyytényt siirtoa pois POyryn johtoryhmaéstéa 7.8.2017 alkaen perhesyista.

Taman muutoksen jalkeen Poyry-konsernin johtoryhma pienenee neljaén jaseneen. Vuoden 2017 lopussa Péyry Oyj:n
johtoryhmén jasenet ovat:

- Martin a Porta, Toimitusjohtaja; Johtaja, Alueelliset toiminnot (0.t.0.); Johtaja, Liikkeenjohdon konsultointi -
liketoimintaryhma (o.t.0.)

- Richard Pinnock, Energialiiketoiminnan johtaja

- Nicholas Oksanen, Teollisuusliiketoiminnan johtaja

- Juuso Pajunen, Talousjohtaja

Yhtio ilmoitti 26.10.2017 Dorien Terpstran nimityksestd muutos- ja strategiajohtajaksi. Muutos astuu voimaan 8.1.2018,
mink& seurauksena Poyryn johtoryhméan koko kasvaa viiteen jaseneen.

Osakkeet

Poyry Oyj:n osakepddoma 31.12.2017 oli yhteensé 14 588 478 euroa. Osakkeiden maara omat osakkeet mukaan lukien oli
katsauskauden lopussa 61 952 801.

Poyry Oyj:n hallussa oli 31.12.2017 yhteensa 2 190 055 omaa osaketta eli 3,5 prosenttia osakkeiden yhteisméaarasta.

Poyryn osakkeiden paatdskurssi 31.12.2017 oli 4,84 (3,32) euroa. Osakkeiden painotettu keskihinta katsauskauden aikana
oli 4,24 (3,23) euroa. Ylin noteeraus oli 5,68 (3,80) euroa ja alin 3,04 (2,80) euroa. Osakkeen hinta nousi 46,1 prosenttia
vuoden 2016 lopusta. Katsauskauden aikana Nasdaq Helsingin porssissa kaytiin kauppaa noin 4,6 miljoonalla P&yryn
osakkeella, mika vastaa noin 19,1 miljoonan euron vaihtoa. Keskimaarainen paivittdinen osakevaihto oli 18 455 osaketta eli
noin 0,1 miljoonaa euroa.

Poyryn osakkeiden markkina-arvo 31.12.2017 oli yhteensa 289,5 (196,8) miljoonaa euroa ilman yhtién hallussa olevia omia
osakkeita ja 300,1 (198,2) miljoonaa euroa mukaan lukien omat osakkeet.

Poyry Oyj:n hallitus paéatti toukokuussa 2017 uudesta pitkdn aikavalin osakepohjaisesta palkitsemisjarjestelmasta Yhtion
ylimmalle johdolle ja avainhenkildille. Osakepohjaisen kannustinjarjestelmén tarkemmista ehdoista tiedotettiin



porssitiedotteella 5.5.2017. Osakepohjaiseen palkitsemisjarjestelmaan liittyvan alkusijoituksen toteuttamiseksi Péyry Oyj:n
hallitus on 3.8.2017 paattanyt suunnatusta osakeannista osakepohjaiseen palkitsemisjarjestelméan oikeutetuille henkilgille.
Osakepohjaisen palkitsemisjarjestelman piiriin kuuluu aluksi yhdeksan osanottajaa. Palkitsemisjarjestelméaan voi liittya uusia
osanottajia, mikali hallitus niin paattda. Palkitsemisjarjestelman osanottajien enimmaismaara on 15. Osakkeiden
merkintdhinta, jonka kukin osanottaja maksaa, on 90 % osakkeen vaihdannalla painotetun keskikurssin mukaisesta
hinnasta Nasdaq Helsinki Oy:ssé 8.8.2017, eli 4,491 euroa/osake. Osakkeiden merkintaaika paattyi 14.8.2017. Osanottajat
merkitsivat ja maksoivat 422 191 uutta osaketta.

Lisaksi Poyry Oyj:n hallitus on 3.8.2017 paattéanyt 1 771 000 uuden yhtion osakkeen antamisesta yhtidlle itselleen maksutta.
Yhtid voi jatkossa kayttda kyseisid osakkeita muun muassa padomarakenteen kehittdmiseksi, omistuspohjan
laajentamiseksi, vastikkeena yrityskaupoissa tai yhtion hankkiessa liiketoimintaansa liittyvdd omaisuutta ja
kannustinjarjestelmien toteuttamiseksi.

Suunnatun osakeannin ja maksuttoman osakeannin jalkeen yhtién osakkeiden kokonaisméaara on yhteensa 61 952 801
kappaletta ja yhtién hallussa olevien omien osakkeiden maara on 2 190 055.

Omistusrakenne
Joulukuun 2017 lopussa rekisterdityja osakkeenomistajia oli 4 908, kun vuoden 2016 lopussa maara oli 5 362.

Suurin osakkeenomistaja oli edelleen Corbis S.A., jonka osuus oli 33,0 prosenttia kaikista osakkeista. Péyryn hallituksen
puheenjohtaja Henrik Ehrnrooth omistaa epasuorasti veljiensda Georg Ehrnroothin ja Carl-Gustaf Ehrnroothin kanssa
madaraysvallan Corbis S.A:ssa.

Katsauskauden lopussa hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat omistivat yhteensa 12,74 prosenttia osakkeista. Ulkomaisen
omistuksen (mukaanlukien Corbis) ja hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien yhteenlaskettu osuus oli 46,41 prosenttia
osakkeista.

Taloudellinen kalenteri

Poyry Oyj:n taloudellisten tiedotteiden julkaisuaikataulu vuonna 2018 on seuraava:

Vuosikatsaus 2017: viimeistaan torstaina 15.2.2018

Liiketoimintakatsaus tammikuu - maaliskuu 2018: perjantaina 27.4.2018
Puolivuosikatsaus tammikuu - kesékuu 2018: torstaina 9.8.2018
Liiketoimintakatsaus tammikuu - syyskuu 2018: keskiviikkona 24.10.2018

Poyry julkaisee toimintakertomuksesta erillisend EU-direktiivin  2014/95/EU ja kirjanpitolain  3a luvun mukaisen
yritysvastuuraportin, selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja palkkioselvityksen raportointikaudelta 1.1.-
31.12.2017. Nama raportit julkaistaan viimeistddn 15.2.2018 ja ovat saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www. poyry.com/fi/sijoittajatieto.

Varsinainen yhtidkokous pidetdan torstaina 8.3.2018. Yhtidkokouskutsu julkaistaan yhtidon internet-sivuilla ja
porssitiedotteena 9.2.2018.

Hallituksen esitys voitonjaoksi

Poyry-konsernin emoyhtién Poyry Oyj:n tulos vuodelta 2017 oli 15013 379,36 euroa, ja kertyneet voittovarat olivat
30 224 134,74 euroa. Voitonjakokelpoiset varat olivat siten yhteensa 45 237 514,10 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiékokoukselle, etta tilikaudelta 2017 jaetaan osinkona 0,05 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa, ettéd osinko maksetaan

19.3.2018. Oikeus osinkoon on osakkeenomistajalla, joka hallituksen maaradmana osingonmaksun tasmaytyspaivana
12.3.2018 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitAmaan yhtién osakasluetteloon.

Taloudelliset ndkymét vuodelle 2018

Konsernin oikaistun liiketuloksen arvioidaan parantuvan.

Arvio perustuu 31.12.2017 tilauskantaan, vakaisiin tulevaisuuden nakymiin seka hyvin edenneeseen muutosprojektiin.

Vantaa, 8.2.2018

Poyry Oyj
Hallitus



Laatimisperiaatteet

Tama tilinpaatdstiedote on laadittu 1AS 34:n mukaisesti noudattaen samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2016
tilinpaatoksessa.

Kaikki tilinpaatostiedotteessa esitetyt luvut on pyéristetty, mink& vuoksi yksittaisten lukujen summa voi poiketa ilmoitetusta
summasta.

Taman tilinpaatostiedotteen koko vuoden luvut on tilintarkastettu.



Tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2017

Laaja tuloslaskelma

7-12/ 7-12/ 1-12/ 1-12/
Milj. euroa 2017 2016 2017 2016
Liikevaihto 255,1 257,7 522,3 529,6
Liiketoiminnan muut tuotot 0,4 0,8 0,6 1,3
Materiaalit ja tarvikkeet 0,0 0,7 -0,1 -1,1
Ulkopuoliset palvelut, alikonsultointi -25,3 -24,9 -48,1 -45,5
Henkildstokulut -154,2 -166,4 -328,6 -351,1
Poistot ja arvonalentumiset -2,1 -2,3 -4,4 -4,6
Liiketoiminnan muut kulut -62,4 -69,4 -126,7 -136,6
Liiketoiminnan kulut yhteensa -244,1 -262,3 -507,9 -538,9
Liiketulos 11,4 -3,8 15,1 -8,1
% liilkevaihdosta 4,5 -1,5 2,9 -1,5
Rahoitustuotot 0,8 0,1 1,7 1,3
Rahoituskulut -2,8 -2,5 -5,6 -4,5
Kurssierot 0,0 0,1 0,1 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -2,0 -2,2 -3,8 -3,1
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,2 0,3 0,5 0,5
Tulos ennen veroja 9,6 -5,8 11,8 -10,6
% liilkevaihdosta 3,7 -2,3 2,3 -2,0
Tuloverot -4,2 -1,3 -6,1 -2,2
Tilikauden tulos 5,4 -7,2 5,6 -12,8
Muut laajan tuloksen erét
Erét, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisen nettoeldkevelan uudelleen maarittdémisesta johtuva eré 7,5 6,5 211 0,5
Naihin eriin liittyvét verot -1,6 -1,4 -4,3 -0,1
Erét, jotka saatetaan my6hemmin siirtdé tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot -5,0 1,9 -10,2 3,2
Tilikauden laaja tulos 6,3 -0,1 12,2 -9,1
Tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 5,5 -6,9 5,7 -12,5
Méaaraysvallattomille omistajille -0,1 -0,2 0,0 -0,3
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 6,4 0,1 12,3 -8,8
Méaaraysvallattomille omistajille -0,1 -0,2 0,0 -0,3
Tulos / osake, euroa 0,08 -0,13 0,07 -0,24
Laimennettu, euroa 0,08 -0,13 0,07 -0,24
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Tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2017

Tase

Vastaavaa, milj. euroa

31.12.2017 31.12.2016

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 118,9 122,4
Aineettomat hyddykkeet 7,0 7,2
Aineelliset hyddykkeet 6,0 7,5
Osakkeet, osakkuusyhtitt ja yhteisyritykset 2,1 2,1
Muut sijoitukset 0,6 1,0
Laskennalliset verosaamiset 271 34,1
Elakesaatavat 0,1 0,1
Muut pitk&aikaiset saamiset 3,4 4,5
165,1 178,7
Lyhytaikaiset varat
Keskeneraiset tyot 43,7 58,9
Myyntisaamiset 106,3 105,8
Muut saamiset 9,5 11,7
Siirtosaamiset 11,0 12,8
Verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 3,7 4,5
Rahavarat 50,7 49,3
225,0 243,0
Vastaavaa yhteensé 390,1 421,8

Vastattavaa, milj. euroa

31.12.2017 31.12.2016

Oma p&dadoma
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepaaoma 14,6 14,6
Sijoitetun vapaan oman péaoman rahasto 62,0 60,1
Oman padoman ehtoinen laina 30,0 30,0
Muuntoerot -20,7 -10,5
Kertyneet voittovarat 43,9 22,7
129,8 116,9
Maéraysvallattomien omistajien osuus 0,1 1,4
Oma padadoma yhteenséa 129,9 118,3

Pitkaaikaiset velat
Korolliset pitk&aikaiset velat 30,0 -
Elékevelvoitteet 18,8 45,0
Laskennallinen verovelka 0,2 0,2
Muut pitk&aikaiset velat 0,0 0,1
49,0 452

Lyhytaikaiset velat
Korollisten pitk&aikaisten velkojen lyhennykset 0,0 2,0
Yritystodistukset 26,8 48,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 0,0 30,5
Varaukset 14,8 12,7
Saadut projektiennakot 62,9 58,2
Ostovelat 18,5 20,5
Muut lyhytaikaiset velat 24,9 22,7
Verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 5,3 6,5
Siirtovelat 58,0 56,4
211,3 258,3
Vastattavaa yhteensa 390,1 421,8




Rahavirtalaskelma

Milj. euroa

Liiketoiminta

Tilikauden tulos

Oikaisut:
Osakeperusteiset kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Luottotappiot ja keskeneréisten tdiden arvonalentumiset
Myyntivoitot (-) ja -tappiot (+)
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot

Kayttdpadoman muutos:
Keskeneréisten téiden muutos
Myyntisaamisten muutos
Saatujen projektiennakoiden muutos
Ostovelkojen muutos
Muiden saamisten ja velkojen muutos

Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investoinnit

Investoinnit tytaryrityksiin
Investoinnit kayttbomaisuuteen
Kayttbomaisuuden myynti
Saadut osingot

Investointien nettorahavirta

Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoitus

Uudet lainat

Lainojen lyhennykset ja takaisinmaksut
Lyhytaikaisen rahoituksen muutos

Oman paaoman ehtoisen lainan korot ja kulut
Saadut rahoitustuotot

Maksetut rahoituskulut

Maksetut osingot

Palkitsemisjarjestelmaan liittyva suunnattu osakeanti
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen ja muiden likvidien varojen muutos
Rahavarat ja muut likvidit varat kauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarat ja muut likvidit varat kauden lopussa

Rahavarat
Rahavarat ja muut likvidit varat

7-12/
2017

54

0,9
2,1
2,6
0,2
2,0
4,2

13,2
-3,4
9,6
4,4
1,6

-2,8
40,1

2,4
1,5
0,2
0,0
38

36,3

30,0
-31,0
-14,8

-2,3
0,8
-2,5
0,0
1.9
-17,9

18,4
34,9
-2,6
50,7

50,7
50,7

7-12/
2016

-0,1
2,3
5,6
0,1
2,2
1,3

15,1
-0,7
0,8
4,8
-9,0

-1,1
14,3

-3,0
0,1
0,4

-2,5

11,8

30,0
-31,0
59
-2,3
0,5
-3,2
0,0

-0,1

11,8
36,9

0,6
49,3

49,3
49,3

1-12/
2017

5,6

0,9
4,4
4,5
0,2
3,8
6,1

9,8
-6,6
7,6
-1,3
8,1

-5,0
38,2

2,4
-3,3
0,3
0,5
5,0

33,2

30,0
-32,0
-22,2

-2,3
15
-4,9
0,0
19
-28,0

52
49,3
-3,7
50,7

50,7
50,7

1-12/
2016

-12,8

4,6
6,0
0,0
3,1
2,2

17,3
-47
-13,5
-0,7
-155

-3,6
-17,7

-5,1
0,2
0,6

43

-22,0

30,0
-35,0
10,8
-2,3
0,9
-5,2
-0,1

-0,8

-22,8
70,6
1,4
49,3

49,3
49,3



Tilinpaatostiedote tammi-joulukuu 2017

Laskelma oman pddoman muutoksista

Sijoitetun Emoyhtion
vapaan Oman omistajille Maarays-
oman paaoman kuuluva vallat- Oma
Osake- padoman ehtoinen  Muunto- Voitto- oma tomien  p&doma
Milj. euroa paaoma  rahasto laina erot varat padoma osuus Yyhteensa
1-12/2017
Oma paaoma 1.1.2017 14,6 60,1 30,0 -10,5 22,7 116,9 1,4 118,3
Tilikauden tulos 5,7 5,7 0,0 5,6
Tilikauden muut laajan tuloksen erét -10,2 16,8 6,6 0,0 6,6
Tilikauden laaja tulos -10,2 22,4 12,3 0,0 12,2
Oman pa&doman ehtoisen lainan korot -1,8 -1,8 -1,8
Méaaraysvallattomien osuuksien hankinta -1,2 -1,2
Suunnattu osakeanti 1,9 1,9 1,9
Osakeperusteiset maksut 0,5 0,5 0,5
Liiketoimet omistajien kanssa 19 -1,3 0,6 -1,2 -0,6
Oma p&doma 31.12.2017 14,6 62,0 30,0 -20,7 43,9 129,8 0,1 129,9
1-12/2016
Oma paaoma 1.1.2016 14,6 60,1 30,0 -13,7 36,7 127,6 1,7 129,3
Tilikauden tulos -12,5 -12,5 -0,3 -12,8
Tilikauden muut laajan tuloksen erét 3,2 0,4 3,7 -0,1 3,6
Tilikauden laaja tulos 3,2 -12,1 -8,8 -0,3 -9,1
Oman pa&doman ehtoisen lainan korot -1,8 -1,8 -1,8
Osingonjako 0,0 0,0 0,0 -0,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -1,9 -19 0,0 -19
Oma p&aoma 31.12.2016 14,6 60,1 30,0 -10,5 22,7 116,9 1,4 118,3
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Avainluvut

Tulos / osake, euroa
Laimennettu, euroa
Tulos / osake, oikaistu, euroa

Oma paaoma / osake, euroa
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Nettovelat, milj. euroa

Konsultointi ja suunnittelu, milj. euroa
Kokonaistoimitukset, milj. euroa

Tilauskanta yhteensa, milj. euroa

Bruttoinvestoinnit, operatiiviset, milj. euroa
Bruttoinvestoinnit osakkeisiin, milj. euroa

Henkildstd konserniyhtidissa keskimaarin
Henkildstd konserniyhtidissa kauden lopussa

Tunnuslukujen laskentakaavat

Sijoitetun pddoman tuotto, ROl %
tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
taseen loppusumma - koroton vieras padoma (keskiméaérin vuosineljanneksittain)

Oman p&dadoman tuotto, ROE %
tilikauden tulos
oma paaoma (keskimaarin vuosineljanneksittain)

Omavaraisuusaste %
oma paaoma
taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste %
korolliset velat - rahavarat

oma paaoma

Tulos / osake, EPS

emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta - suoriteperusteisesti lasketut oman padoman

ehtoisen lainan korot verovaikutuksella oikaistuna
keskimaarainen osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden maara tilikaudella

Tulos / osake, oikaistu

7-12/
2017

0,08
0,08
0,16

15
2,4

7-12/
2016

-0,13

-0,13
0,06

3,0

1-12/
2017

0,07
0,07
0,25
2,09
8,8
4,5
39,7
4,7
6,1
448,33
0,3

448,5

3,3
2,4

4 551
4 637

4839
4574

x 100

x 100

x 100

x 100

emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta - suoriteperusteisesti lasketut oman padoman ehtoisen lainan

korot verovaikutuksella oikaistuna + oikaistun liiketuloksen laskennassa kaytetyt oikaisuerat
keskimaarainen osakeantioikaistu ulkona olevien osakkeiden maara tilikaudella, laimennusvaikutuksella korjattu

Emoyhtidon omistajille kuuluva oma paaoma/ osake
emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
osakeantioikaistu osakkeiden maara tilikauden lopussa



Ehdolliset velat ja sitoumukset

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
Muusta omasta sitoumuksesta
Muut vastuut 0,3 0,3
Oman paaoman ehtoisen lainan kertyneet korot 0,2 0,2
Projekti- ja muut takaukset 39,1 39,4
Yhteensa 39,6 39,9

Muiden puolesta

Pantatut arvopaperit 0,1 0,0
Muut vastuut - 0,0
Yhteensa 0,1 0,1
Vuokra- ja leasingvastuut 112,1 121,3

Projekti- ja muut takaukset
Projektitakaukset ovat normaaleja projektitoimintaan liittyvid vastuusitoumuksia, jotka on annettu esimerkiksi tarjouksen tai
sopimuksen mukaisen suorituksen vakuudeksi.

Vuokra- ja leasingvastuut

Vuonna 2013 Péyry Oyj myi Vantaan toimistokiinteistdonsa. Kaupan yhteydessa Poyry Oyj solmi 15 vuoden
vuokrasopimuksen kiinteistosta. Vuokrasopimuksen vuokra on markkinaehtoinen. Poyry Oyj:lla on oikeus erillisella
ilmoituksella pidentda vuokrasopimuksen pituutta enintadn 15 vuotta. Vantaan toimistokiinteiston vuokrasopimus on
suurin yksittainen vuokrasopimus, ja muodostaa suurimman osan konsernin vuokravastuista.

Vaateet ja oikeudenkaynnit

P&yryn liiketoiminnan luonteen mukaisesti konserniyhtidita kohtaan esitetaan aika ajoin eri perusteilla vaateita, joista osa
johtaa oikeudenkaynteihin tai valimiesmenettelyyn. Ajoittain myds Pdyry joutuu aloittamaan oikeusprosesseja saataviensa
perimiseksi.

Merkittavat oikeudenkaynnit ja valimiesmenettelyt

Sino-Forest Corporationiin liittyvét oikeudenkaynnit

Vuonna 2011 kolme keskenaan kilpailevaa merkittavan suuruista joukkokannetta nostettiin Ontariossa, Kanadassa tiettyja
Pdyryn tytaryhtioitd kohtaan muiden vastaajien ohella koskien Sino-Forest Corporationiin ("SFC”) liittyvaa asiaa. Ontarion
oikeus hyvaksyi vuoden 2012 ensimmaisen raportointikauden aikana vain yhden kanteen voivan jatkaa ("Ontario
Prosessi"), muut prosessit keskeytettiin. Ontario Prosessi nimesi vain yhden POyryn tytaryhtion vastaajaksi. Rinnakkainen
prosessi oli vireilla Quebecissa, Kanadassa koskien samaa Poyryn tytaryhtiota (yhdessa Ontario Prosessin kanssa
"Kanadan SFC Oikeudenkaynti").

Pdyryn tytaryhtio, jota asia koskee, on tehnyt vuoden 2012 ensimmaisen raportointijakson aikana sovintosopimuksen
Kanadan SFC Oikeudenkaynnin kantajien kanssa koskien Kanadan SFC Oikeudenkayntia ("Sovintosopimus"). Seka
Ontarion ettd Quebecin oikeudet ovat vahvistaneet Sovintosopimuksen vuoden 2012 kolmannen ja neljannen
raportointijakson aikana.

Vuoden 2012 neljannen raportointijakson aikana Ontarion Prosessissa vastaajaksi nimetty Pdyryn tytéryhtio on lisatty
vastaajaksi joukkokanteeseen, joka on aiemmin nostettu New Yorkin osavaltiossa Yhdysvalloissa SFC:aa ja muita tahoja
vastaan ("US SFC Oikeudenkaynti”). Esitetyt vaitteet ovat samankaltaisia kuin Kanadan SFC Oikeudenkdynnissa esitetyt
vaitteet. US SFC Oikeudenkaynnissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia sen jalkeen kun Poyryn tytaryhtit on lisatty
siihen vastaajaksi.

SFC maksukyvyttdmyysprosessin kautta muodostettiin joulukuussa 2012 ns. “Oikeudenkayntitrusti”, jonka tarkoituksena
on ajaa tiettyja vaateita, joita SFC:lla ja/tai sen velkakirjojen haltijoilla oli tuolloin. Vuoden 2013 viimeisesta
raportointijaksosta alkaen Oikeudenkayntitrusti on esittényt kanteita eri valtioissa muiden muassa tiettyja Poyryn
tytaryhtiéta kohtaan, jotka olivat toimittaneet konsultointipalveluja SFC:lle. Vaikkakin P&yryn sanotuissa valtioissa asiaa
hoitavien asianajajien nakemyksen mukaan ndma prosessit ovat vailla perustetta, on ennenaikaista arvioida prosessien
lopputulosta.

Rigesa valimiesmenettely

Vuonna 2013 Pdyryn tytéryhtiét POyry Tecnologia Ltda. ja Poyry Solu¢des em Projectos Ltda. aloittivat valimiesmenettelyn
Brasiliassa Rigesa Celulose, Papel e Embalagens Ltda.’'ta (“Rigesa”) vastaan koskien sanottujen tytéryhtididen Rigesalle
tekemiin tiettyihin projektitoimituksiin liittyvien muutostéiden ja muiden vaateiden maksua. Rigesa on sittemmin aloittanut
vastakkaisen valimiesmenettelyn sanottuja Poyryn tytéryhtiota vastaan liittyen samaan projektiin. Nama kaksi
valimiesmenettelya on yhdistetty yhdeksi prosessiksi (yhdessa "Rigesa valimiesmenettely”). Poyry on vakuuttunut
Rigesaa kohtaan esittdémienséa vaateiden perusteesta eika pida Rigesan vaateita perusteltuina, mutta on ennenaikaista
arvioida Rigesa valimiesmenettelyn lopputulosta. POyry odottaa ratkaisua kiistan vaatimusten oikeellisuuteen 2018
ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.




Metro Lima Line No 1 — Contraloria oikeudenk&ynnit

Perun valtiontalouden tarkastusvirasto (“Contraloria”) on aloittanut useita, yhteensa merkittvan suuruisia,
oikeudenkayntiprosesseja CESEL-POYRY konsortiota (“Konsortio”) seké tiettyja sen osakasyritysten tyéntekijoita vastaan
koskien tiettyja aspekteja tydmaavalvontapalveluissa, joita Konsortio on toimittanut julkisen sektorin asiakkaalleen
Autonomous Authority of the Electric Mass Transportation System of Lima — Callao (“AATE"). Pdyry Switzerland Ltd. on
osapuolena Konsortiossa. Konsortion toimittamat palvelut paattyivat vuonna 2013 ja asiakas AATE on ne hyvaksynyt.
Vaikkakin Pdyryn Perussa asiaa hoitavien asianajajien ndkemyksen mukaan nama prosessit ovat vailla perustetta, on
ennenaikaista arvioida prosessien lopputulosta.

Lukuun ottamatta edellda mainittuja oikeusprosesseja, konserniyhtidita koskeviin yksittaisiin vaateisiin ja
oikeudenkaynteihin liittyvaa riskia ei voida pitéa kokonaisuutena olennaisena konsernitasolla, kun otetaan huomioon
naiden vaateiden maara ja perusteet, tapauksiin soveltuvat sopimusehdot ja annetut asiantuntijalausunnot, P6yryn
liketoiminnan laajuus seka konsernin vakuutusturva. Oikeudenkayntien ja valimiesmenettelyjen paatoksiin liittyy kuitenkin
aina epavarmuutta.

Tyo6lainsdadanto erddssa Poyryn toimintamaassa

Eraan POyryn toimintamaan ty6lainsdadanndén tulkintaan liittyy tiettyja epavarmuustekijoita. Odottamattomat negatiiviset
viranomaistulkinnat tai oikeuden paatokset voisivat vaikuttaa haitallisesti paikallisten tytaryhtididen liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Vaikka Poyryn kyseisen toimintamaan tydoikeusasiantuntijat tukevat
Pdyryn nékemysta tulkinta-asiassa, tdssa vaiheessa ei ole mahdollista arvioida riskid enempéaa.

Johdannaissopimukset

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
Valuuttatermiinisopimukset
Nimellisarvot yhteensa 43,7 48,0
Kéayvat arvot, voitot 0,4 0,5
Kayvat arvot, tappiot -0,5 -0,4
Kayvat arvot, netto -0,2 0,1

Valuuttatermiinisopimukset, kayvan arvon suojauslaskenta

Nimellisarvot yhteensa 33,8 0,2
Kéayvat arvot, voitot 1,3 0,0
Kayvat arvot, tappiot -0,6 0,0
Kayvat arvot, netto 0,7 0,0
Valuuttaoptiot
Ostetut, nimellisarvot 8,6 9,7
Ostetut, voitot 0,0 0,0
Ostetut, tappiot 0,0 -0,1
Ostetut, netto 0,0 -0,1
Asetetut, nimellisarvot 14,1 10,2
Asetetut, voitot 0,0 0,1
Asetetut, tappiot 0,0 0,0
Asetetut, netto 0,0 0,0
Valuuttaoptiot, netto 0,0 0,0

Koronvaihtosopimukset

Nimellisarvot yhteensa 15,0
Kayvat arvot, tappiot 0,0
Kayvat arvot, netto 0,0

Konserni suojaa projektien ulkomaanrahan maaraiset valuuttavirtansa johdannaissopimuksin. Naista
johdannaissopimuksista syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu liikevaihtoon ja projektikuluihin.

Valuuttatermiinien ja -optioiden kayvat arvot maaritellaan kayttamalla tilinpaatéspaivan markkinahintoja vastaavan
maturiteetin sopimuksille. Suojauslaskennan alaiset johdannaiset ovat tehokkaita. Koronvaihtosopimusten kayvéat arvot on
maadritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat tilinpaatdspaivan markkinakorot
ja muu markkinainformaatio ja ne on esitetty ilman kertyneita korkoja ja kurssieroja. Kayvat arvot vastaavat niita hintoja,
jotka konserni joutuisi maksamaan tai saisi, jos se purkaisi johdannaissopimuksen. Kayvat arvot perustuvat seka
konsernin rahoitusjarjestelméan tuottamiin ettd pankkien vahvistamiin arvoihin. Johdannaisia ei ole netotettu keskenaan
tilinpaatostiedoissa, mutta kaikki sopimukset kuuluvat ulkoisten vastapuolien kanssa sovittujen yleisten
nettoutusjarjestelyiden piiriin.



Kayvan arvon hierarkia k&ypéaéan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Milj. euroa

Kaypaan arvoon arvostetut varat

Kayvéan arvon suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset
Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaissopimukset
Kéypaan arvoon arvostetut varat yhteenséa

Kaypaén arvoon arvostetut velat

Kayvan arvon suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset
Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaissopimukset
Kaypaan arvoon arvostetut velat yhteensa

Milj. euroa

Kéypé&aan arvoon arvostetut varat

Kayvan arvon suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset
Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaissopimukset
Kaypaan arvoon arvostetut varat yhteensa

Kaypaan arvoon arvostetut velat

Kéyvéan arvon suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset
Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaissopimukset
Kéaypaan arvoon arvostetut velat yhteensa

31.12.2017

13
0,4
17

0,6
0,6
12

31.12.2016

0,0
0,6
0,6

0,0
0,5
0,5

Taso 1

Taso 1

Taso 2

13
0,4
17

0,6
0,6
12

Taso 2

0,0
0,6
0,6

0,0
0,5
0,5

Taso 3

Taso 3

Tason 1 kayvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tilinpaatospéivan noteerattuihin hintoihin toimivilla
markkinoilla. Markkinoiden katsotaan olevan toimivat, jos noteerattuja hintoja on helposti ja saanndllisesti saatavissa
porssista, valittajalta, toimialaryhmalté, hintatietopalvelusta tai valvontaviranomaiselta ja ndma hinnat edustavat todellisia
ja saanndllisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisia markkinatapahtumia. Rahoitusvarojen
noteerattuna markkinahintana kéaytetaan senhetkista ostokurssia. Tason 1 instrumentit koostuvat padasiassa DAX-, FTSE

100 ja Dow Jones -indekseihin kuuluvista oman paaoman ehtoisista sijoituksista, jotka on luokiteltu

kaupankayntitarkoituksessa pidettaviksi tai myytéavisséa oleviksi.

Tason 2 rahoitusinstrumenttien (esim OTC -johdannaisten) kayvat arvot on maaritelty arvostusmenetelmien avulla. Naissa
arvostusmenetelmissa kaytetadn mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevaa markkinatietoa, kun sita on saatavilla, ja

turvaudutaan mahdollisimman vahan yrityskohtaisiin arvioihin. Rahoitusinstrumenttien arvostamisessa kaytetaan

esimerkiksi seuraavia menetelmia:
- Vastaavanlaisten instrumenttien noteeratut hinnat

- Koronvaihtosopimukset: arvioitujen vastaavien rahavirtojen nykyarvo havainnoitavissa olevien tuottokayrien pohjalta
- Valuuttatermiinisopimukset: tilinpaatospaivan termiinikurssien perusteella diskonttaus takaisin nykyarvoon

- Muut rahoitusinstrumentit: esimerkiksi rahavirtojen diskonttaus

Tason 3 instrumenttien kdyvéat arvot on madritelty kayttaen syottotietoja, jotka eivat perustu todennettavissa oleviin

markkinahintoihin.

Raportointikauden aikana ei tapahtunut siirtoja tasojen 1, 2 ja 3 valilla.



Rahoitusvarat ja -velat

Milj. euroa 31.12.2017 31.12.2016
Myytavissé olevat rahoitusvarat, osakkeet 0,4 0,6
Lainat ja muut saamiset
Pitkaaikaiset myyntisaamiset 1,1 1.8
Pitkaaikaiset muut saamiset 2,2 2,3
Lyhytaikaiset myyntisaamiset 106,3 105,8
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0,3 0,4
Lyhytaikaiset lainasaamiset 0,0 0,0
Rahavarat ¥ 50,7 49,3
Kéyvan arvon suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset 1,3 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaissopimukset 0,4 0,6
Rahoitusvarat yhteensa 162,7 160,8
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Korolliset velat 56,8 81,2
Ostovelat 18,5 20,5
Kéyvan arvon suojauslaskennan alaiset johdannaissopimukset 0,6 0,0
Suojauslaskennan ulkopuoliset johdannaissopimukset 0,6 0,5
Rahoitusvelat yhteensa 76,5 102,3

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien lainasaamisten ja korollisten velkojen kaypa arvo vastaa niiden

kirjanpitoarvoa, silla diskonttauksen vaikutus ei ole merkittava. Arvostus vastaa kaypien arvojen hierarkian tasoa 2.
Johdannaisten osalta kaypien arvojen laskentaperiaatteet on kerrottu liitetiedossa Johdannaissopimukset.

Y Rahavarat sisaltavat pankkitilisaldoja jotka kuuluvat Péyry Oyj:n hallinnoimaan monivaluuttaiseen notional cash pooling -jarjestelyyn.
Mikali IAS 32 Rahoitusinstrumentit: Esittdmistapa -standardin tietyt edellytykset tayttyvat, on tdmén cash pool -jarjestelyn tilisaatavat ja
tilivelat mahdollista netottaa keskendén raportointitarkoituksessa. Konsernin katsotaan tayttdvan nama vaatimukset ja 31.12.2017 35,2
(27,0) miljoonaa euroa pankkitilisaatavia on netotettu vastaavalla summalla pankkitilivelkoja.

Lahipiiritapahtumat

P&yry-konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyhtiét, yhteisyritykset, hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasenet seka heidén perheenjasenensa. Lahipiiriin kuuluu liséksi Corbis S.A.

Osakepalkkiojarjestelma 2017-2022

P&yryn avainhenkil6ille suunnattuun osakepohjaiseen kannustinjarjestelméaan liittyen julkaistiin erillinen poérssitiedote
5.5.2017. Toteuttaakseen osakepalkkiojarjestelman alkusijoituksen P&yry Oyj:n hallitus paatti 3.8.2017 kahdesta
suunnatusta osakeannista. 16.8.2017 julkaistun porssitiedotteen mukaan ensimmaisessa yhtidlle itselleen suunnatussa
maksuttomassa osakeannissa laskettiin liikkkeelle 1 771 000 uutta osaketta. Toinen osakeanti oli suunnattu yhtion
palkkiojarjestelman piiriin kuuluville henkilgille. Osanottajat merkitsivat ja maksoivat 422 191 uutta osaketta. Uudet
osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 14.9.2017.

Lisatietoja osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta on saatavilla yhtion internet-sivuilla osoitteessa
www.poyry.com/fi/sijoittajatieto ja osakkeita koskevia lisatietoja on tdméan raportin "Osakkeet” -osiossa.

Omat osakkeet
P&yry Oyj omisti 31.12.2017 2 190 055 omaa osaketta (vuoden 2016 lopussa 419 055 omaa osaketta), mika vastaa 3,5
prosenttia yhtion osakemaarasta.

Lahipiiritapahtumat osakkuusyritysten kanssa

Liiketapahtumat osakkuusyritysten kanssa tapahtuvat kaypaan markkinahintaan eivatka ne ole olennaisia konsernin
kannalta.



Aineettomien ja aineellisten hytdykkeiden muutos

1-12/
Milj. euroa 2017
Aineettomat hyddykkeet
Kirjanpitoarvo kauden alussa 7,2
Investoinnit 2,0
Véahennykset 0,0
Poistot -2,1
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 7,0
Aineelliset hyddykkeet
Kirjanpitoarvo kauden alussa 7,5
Investoinnit 12
Vahennykset -0,2
Poistot -2,3
Kurssierot -0,3
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 6,0
Liikearvon muutos

1-12/
Milj. euroa 2017
Kirjanpitoarvo kauden alussa 122,4
Lisaykset 1,2
Kurssierot -4,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 118,9
Toimintasegmentit

1-6/ 1-6/ 7-12/ 7-12/ 1-12/

Milj. euroa 2017 2016 2017 2016 2017
Liikevaihto
Energia 64,3 65,9 57,8 63,7 122,1
Teollisuus 76,4 78,0 73,1 69,5 149,4
Alueelliset toiminnot 96,5 96,3 90,1 92,4 186,6
Liikkeenjohdon konsultointi 30,6 31,9 35,1 32,3 65,7
Kohdistamaton -0,5 -0,2 -0,9 -0,2 -1,4
Yhteensa 267,3 271,9 255,1 257,7 522,3
Liiketulos
Energia 3,5 0,6 3,9 3,8 7,4
Teollisuus 4,6 3,9 59 -0,2 10,5
Alueelliset toiminnot 0,7 -4,2 -0,6 -4,6 0,2
Liikkeenjohdon konsultointi 1,6 1,8 5,5 2,2 7,1
Kohdistamaton -6,7 -6,4 -3,4 -5,0 -10,1
Yhteensa 3,7 -4,2 11,4 -3,8 15,1
Rahoitustuotot ja -kulut -1,7 -0,8 -2,0 -2,2 -3,8
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,3 0,3 0,2 0,3 0,5
Tulos ennen veroja 2,2 -4,8 9,6 -5,8 11,8
Tuloverot -2,0 -0,8 -4,2 -1,3 -6,1
Tilikauden tulos 0,2 -5,6 5,4 -7,2 5,6

Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 0,2 -5,6 5,5 -6,9 5,7
Maaraysvallattomille omistajille 0,1 -0,1 -0,1 -0,2 0,0

1-12/
2016

53
3,5
0,0
-1,7
7,2

8,7
1,7
-0,3
-2,8
0,2
7,5

1-12/
2016

121,4

1,0
122,4

1-12/
2016

129,6
147,5
188,8
64,1
-0,5
529,6

4,4
3,7
-8,7
3,9
-11,4
-8,1

-3,1
0,5
-10,6

-2,2
-12,8

-12,5
-0,3



Milj. euroa

Liiketulos, % liikevaihdosta
Energia

Teollisuus

Alueelliset toiminnot
Liikkeenjohdon konsultointi
Konserni

Oikaistu liiketulos
Energia

Teollisuus

Alueelliset toiminnot
Liikkeenjohdon konsultointi
Kohdistamaton

Yhteensa

Oikaistu liiketulos, % liikevaihdosta
Energia

Teollisuus

Alueelliset toiminnot

Liikkeenjohdon konsultointi

Konserni

Tilauskanta

Energia

Teollisuus

Alueelliset toiminnot
Liikkeenjohdon konsultointi
Kohdistamaton

Yhteensa

Konsultointi ja suunnittelu
Kokonaistoimitukset
Yhteensa

Liikevaihto markkina-alueittain
Pohjoismaat

Muu Eurooppa

Aasia

Pohjois-Amerikka
Etela-Amerikka

Muut

Yhteensa

Henkilostd kauden lopussa
Energia

Teollisuus

Alueelliset toiminnot
Liikkeenjohdon konsultointi
Kohdistamaton

Yhteensa

1-6/
2017

55
6,0
0,8
51
1,4

3,5
6,0
3,3
1,6

-4.,4

10,0

55
7,8
3,4
51
3,7

174,0
78,9
200,6
21,0
0,0
474,5

101,7
90,6
40,6
10,4
20,4

3,4

267,3

1-6/
2016

1,0
50
-4,3
55
-1,6

0,8
4.4
-2,9
2,3
-6,4
1,7

1.3
57
-3,0
7,2
-0,6

170,3
77,9
193,2
16,3

457,7

99,4
96,9
39,5
11,6
22,5
19
271,9

7-12/
2017

6,7
8,1
-0,6
15,8
4,5

3,9
8,8
3,4
57
-5,8
16,0

6,7
12,0
3,8
16,3
6,3

164,9
87,4
177,7
18,4
0,0
448,5

91,4
93,1
37,4
12,1
18,0
3,2
255,1

7-12/
2016

5,9
-0,3
-4,9

6,7
-1,5

4,2
2,1
2,2
2,5
-3,5
7,5

6,6
3,0
2,4
7,6
2,9

152,5
78,3
197,5
14,3

442,5

89,4
94,3
39,5
11,1
214
2,0
257,7

1-12/
2017

6,1
7,0
0,1
10,8
2,9

7,4
14,7
6,7
7,3
-10,1
26,0

6,1
9,9
3,6
11,1
50

164,9
87,4
177,7
18,4
0,0
448,5

448,3
0,3
448,5

193,1
183,7
78,0
22,5
38,4
6,6
522,3

1054
1530
1539
373
141
4 637

1-12/
2016

3,4
2,5
-4,6
6,1
-1,5

50
6,5
-0,6
4,7
-9,9
5,8

3,9
4,4
-0,3
7,4
1,1

152,5
78,3
197,5
14,3

4425

439,0
3,6
4425

188,8
191,3
79,1
22,7
43,9
3,9
529,6

1068
1436
1565
353
153
4574



Oikaistu liiketulos

Parantaakseen liiketoiminnan kehityksen arvioinnin lapinakyvyytta eri raportointikausien valilla, Péyry on julkaissut
vuodesta 2016 alkaen oikaistun liiketuloksen. Oikaisuerat eivat liity raportointikauden varsinaiseen liiketoimintaan ja ne
sisaltavat uudelleenjarjestelyihin ja tydsuhderiitoihin liittyvia kuluja, voitot / tappiot yritysjarjestelyistd seka projektivoitot / -
tappiot entisesta Kaupunki-liiketoimintaryhmésta tai liittyen yli kaksi vuotta sitten paattyneisiin projekteihin.

Oikaistu liiketulos 7-12/2017

Milj. euroa

Liiketulos 7-12/2017
Uudelleenjarjestelyihin ja tydsuhderiitoihin®
liittyvat kulut

Projektivoitot / -tappiot entisesta Kaupunki-
liketoimintaryhmasta

Voitot / tappiot liittyen yli kaksi vuotta sitten
paattyneisiin projekteihin

Muut

Oikaistu liiketulos 7-12/2017

Oikaistu liiketulos 7-12/2016

Milj. euroa

Liiketulos 7-12/2016
Uudelleenjarjestelyihin ja tydsuhderiitoihin®
liittyvat kulut

Voitot / tappiot yritysjarjestelyista
Projektivoitot / -tappiot entisesta Kaupunki-
liketoimintaryhmasta

Voitot / tappiot liittyen yli kaksi vuotta sitten
paattyneisiin projekteihin

Oikaistu liiketulos 1-6/2016

Oikaistu liiketulos 1-12/2017

Milj. euroa

Liiketulos 1-12/2017
Uudelleenjarjestelyihin ja tydsuhderiitoihin®
liittyvat kulut

Projektivoitot / -tappiot entisesta Kaupunki-
liketoimintaryhmasta

Voitot / tappiot liittyen yli kaksi vuotta sitten
paattyneisiin projekteihin

Muut?

Oikaistu liiketulos 1-12/2017

Oikaistu liiketulos 1-12/2016

Milj. euroa

Liiketulos 1-12/2016
Uudelleenjarjestelyihin ja tydsuhderiitoihin®
liittyvat kulut

Voitot / tappiot yritysjarjestelyista
Projektivoitot / -tappiot entisesta Kaupunki-
liketoimintaryhmasta

Voitot / tappiot liittyen yli kaksi vuotta sitten
paattyneisiin projekteihin

Muut?

Oikaistu liiketulos 1-12/2016

Energia Teollisuus

3,9 5,9
1,7
0,1
11
3,9 8,8

Energia Teollisuus

3,8 -0,2
0,4 2,1

0,2
4,2 2,1

Energia Teollisuus

7,4 10,5
2,9
0,2
11
7,4 14,7

Energia Teollisuus

4,4 3,7
0,6 2,9
0,2
-0,3
5,0 6,6

Liikkeen-
Alueelliset johdon
toiminnot konsultointi
-0,6 55
0,1 0,2

3,9
3,4 57
Liikkeen-
Alueelliset johdon
toiminnot konsultointi
-4,6 2,2
0,4 0,2

5,8
0,6 0,0
2,2 2,5
Liikkeen-
Alueelliset johdon
toiminnot konsultointi
0,2 71
0,1 0,2

6,2

0,2
6,7 7,3
Liikkeen-
Alueelliset johdon
toiminnot konsultointi
-8,7 3,9
0,7 0,5

7,1
0,6 0,3

-0,2
-0,6 4.7

Kohdis-
tamaton
-3,4

2,4

-5,8

Kohdis-
tamaton
-5,0

1.3
0,2

Kohdis-
tamaton
-10,1

-10,1

Kohdis-
tamaton
-11,4

1.3
0,2

-9,9

Yhteensa
11,4

2,0

3,9

-2,3

1,1
16,0

Yhteensa
-3,8

45
0,2
5,8

0,8
7,5

Yhteensa
15,1

3,2

6,2

0,5

1,1
26,0

Yhteensa
-8,1

6,0
0,2
7,1

11

-0,5
5,8

2 Ty6suhderiitoihin liittyvéat kulut ovat erdéssa konsernin toimintamaassa tavanomaisiin tydsuhderiitoihin liittyvia kuluja, jotka kirjataan

paikallisiin asiantuntijalausuntoihin perustuen.

2 Voitot liittyen projekteihin, joista kirjatut tappiot esitettiin oikaisuerissa vuonna 2014.



